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VORWORT

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

ein weiteres Jahr der Pandemie liegt hinter uns — und genau aus diesem Grund maéchten wir das Augenmerk unserer Ausfihrungen
zum vergangenen Geschéftsjahr auf all die wertvollen Personlichkeiten lenken, die trotz Lockdown, Abstand und 2G ihren Job und ihr
Geschaft bravourds durchgezogen haben. Das gilt sowohl fiir unsere Partner und Kunden als auch intern, fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Zeit, Respekt zu zollen.

Sie alle haben den disruptiven Entwicklungen, ausgeldst durch die Pandemie, mutig die Stirn geboten. Wirtschaft und Geschaftswelt
mussten sich neu aufstellen, bewahrte Businessmodelle neu strukturiert und Digitalisierung in Windeseile auf den Weg gebracht
werden. Neue Anforderungen forderten Aktionen und Reaktionen, vor allem aber Zusammenhalt und Kraft. Die ganze Mannschaft
war gefordert, die Verdnderung zu etablieren und zu leben.

Dass wir als Bank der Kooperationen auch in Krisenzeiten funktionieren, liegt am Fundament unserer Identitat. Alle, vom Berater bis
zum Vorstand, sind Macher mit Herzblut fiir die Kundenbediirfnisse. Die Werte, die dahinterstehen, lauten: Vertrauen, Optimismus
und Verlasslichkeit. Sie helfen, Veranderungen mitzutragen und mitzugestalten. Einfach machen.

Dass uns die groBe Aufgabe im zweiten Pandemiejahr gelungen ist, beweisen die Zahlen im Pflichtteil dieses Geschaftsberichts. Sie
Ubertreffen die Rekordergebnisse des Vorjahres mit einer Bilanzsumme von 1.180,9 Mio. Euro. Rund 6 500 mittelstandische
Unternehmen sowie tiber 65 000 Firmen und Privatkunden vertrauten auch in 2021 auf die Expertise und auf die Macher der
CRONBANK. Dafiir sagen wir Danke.

Der Vorstand

Wolfgang Becker Frank Bermbach



WERT:

RTRAUEN

WERTE - SO BEDEUTEND

WIE IHRE UNTERSCHRIFT

Werte prégen das personliche Miteinander im geschaft-
lichen Alltag mindestens genauso wie Compliance-Richt-
linien oder andere Regularien - jedoch auf freiwilliger
Basis und von jedem Teammitglied verinnerlicht und
gelebt. Im Fokus aller Zusammenarbeit steht fiir uns das
Vertrauen. Das gilt intern genauso wie gegeniiber unseren
Partnern: Die offene Kommunikation unter allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ist ein Grundwert unserer
Arbeit, die Vermittlung von Glaubwiirdigkeit und Seriositat
gegenliber unseren Partnern ein wichtiger Baustein flr
eine langjahrige Kooperation.

DER STOFF, AUS DEM DIE WUNDER SIND

Frei nach Epikurs Worten ,Wer Vertrauen hat, erlebt jeden
Tag Wunder” freuen wir uns tagtaglich auf die vielen
kleinen und groBen Wunder - in der internen Zusammen-
arbeit mit unseren Teams und in spannenden Gesprachen

mit unseren Partnern und Kunden. Jedes Thema, jede
Anfrage und jede Losungsfindung sind fiir uns stets ein
neues Abenteuer auf der soliden Basis Vertrauen. Sie ist
so unentbehrlich fiir eine anhaltende gute Kooperation
wie lhre und unsere Signaturen am Ende eines Papiers.

NEUE PERSPEKTIVEN: EINFACH MACHEN

Ohne Vertrauen gabe es oft auch keine neuen Investiti-
onsvorhaben: Ob Neugriindung, Ausbau oder Renovie-
rung — meist treten wir in Vorleistung, um den
Kooperationsmitgliedern neue Umsatzperspektiven zu
eroffnen. Gerade neuen Partnerunternehmen gegeniiber
sind wir sehr offen fiir spannende Ideen und Ansatze —
und bieten damit einen Vertrauensvorschuss, den
Neugriinder woanders oft vergeblich suchen.
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EUROPEAN MOVER PARTNERSHIP

EUROMOVERS SCE mbh

VERTRAUEN IST UNSERE
HARTESTE WAHRUNG

Wenn unsere Partner EUROMOVERS und CONFERN aus
der Mobel- und Umzugslogistikbranche Gber 63 000
Umziige pro Jahr, 90 Mitgliederbetriebe und 750 Fahr-
zeuge sprechen, dann ist von einer neuen Dachmarke
»MOVE ALLIANCE" die Rede - entstanden aus der noch
jungen Kooperation beider Unternehmen. Mit der 2019
gegriindeten Allianz stocken beide Unternehmen ihr
Leistungsportfolio und ihr Qualitatsversprechen noch
weiter auf und schlieBen damit die Serviceliicke in der
Lieferkette zahlreicher Anbieter. ,Das war in 2021 bereits
der Fall und das wird auch zukiinftig so fortgesetzt”, so
der Vorstand der Kooperation, Peter Baldeweg von
EUROMOVERS aus Kaln.

OHNE VERTRAUEN KEINE KOOPERATION
Der Wert Vertrauen spielt im Alltag eine (ibergeordnete

Rolle. Uberall arbeiten Teams und Unternehmen
zusammen, um das Umzugsprojekt erfolgreich umzuset-

zen. Das Beladen und Entladen bei Fernumziigen, die

Abstimmung bei Projektumziigen, das Anpacken bei der
Mobelmontage — da muss sich jeder auf den anderen
verlassen kdnnen. So wie auch bei der Kooperation MOVE
ALLIANCE. Die groBte Portion Vertrauen aber gilt es, beim
Kunden zu generieren. Hier geht es nicht nur um den
reinen Transport von Gitern, sondern um den sensiblen
Umgang mit fremdem Eigentum und der Privatsphare des
Kunden.

NEUE PERSPEKTIVEN DANK CRONBANK UND
DEREN NETZWERK

Doch MOVE ALLIANCE ist nicht die einzige junge
Kooperation. ,Die Entscheidung flir eine Zusammenarbeit
mit der CRONBANK im Jahr 2021 war der nachste wichtige
Schritt fiir uns“, betont Peter Baldeweg. Beide Unterneh-
men begegneten sich immer wieder auf Veranstaltungen
des MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e. V., Spitzenver-
band der gewerblichen Verbundgruppen und zugleich
politisches Sprachrohr fiir Gber 230 000 kleinere und
mittlere Unternehmen aus ber 45 Branchen. Ersten
Gesprachen im Hause der MHK Group im Herbst 2020
folgte schon im Mai 2021 der Kooperationsvertrag. Im
Fokus: das Produkt , Finanzkauf — Umzug in Raten”, neu
in der Branche und ein wichtiger Beitrag zur wirtschaft-
lichen Forderung der Mitgliederbetriebe. Der Finanzkauf
wird aktuell auf breiter Ebene in den Unternehmen
etabliert und bietet den Betrieben die Chance,
Umzugsprojekte mit einem groBeren Leistungsumfang
abzuschlieBen. Weitere Produkte wie Konto, Geldanlage
und Projektfinanzierungen sind bereits im Gesprach.

,,Die Kooperation mit der CRONBANK eréffnet zum einen mit dem Produkt
Finanzkauf eine véllig neue Dimension in unserer Branche, zum anderen
bietet sie uns den Zugang zu einem beispiellosen Netzwerk auf
Mittelstandsebene. Eine echte Win-win-Situation fiir alle Beteiligten. “

Peter Baldeweg

Vorstand EUROMOVERS SCE mbH
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WERT:

OPTIMISI\‘I
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WEIL WERTE

KRAFTE MOBILISIEREN

Genauso wichtig wie Vertrauen auf unserem Erfolgskurs
ist uns Optimismus, ein weiterer bedeutender Wert unserer
Identitat. Optimismus tragt uns durch Krisenzeiten, multi-
pliziert unsere Energie und verwandelt uns in Macher.
Zudem zeigt er stets erfolgversprechende Wege in
Verhandlungs- und Beratergesprachen auf. Und ganz
aktuell: Er ist ein sicherer Wegweiser aus dem Stimmungs-
tief der Pandemie - wenngleich uns dieser Wert schon
weit vor Corona wichtig und unentbehrlich fiir unser
Selbstverstandnis war.

GUTE GEDANKEN FUHREN ZU GUTEN
RESULTATEN

Gerade in der Kommunikation mit seit Jahren etablierten
Partnern und Unternehmen, die flir die Zukunft eine Neu-
ausrichtung anstreben, gehen wir grundsatzlich mit einer
groBen Portion Optimismus an die Planung heran. Denn
wer gewohnte Pfade verlassen mdchte oder muss, sollte

dies mit einem guten und mutigen Gefiihl tun und sich
zugleich auf einen Experten an seiner Seite verlassen
konnen. All dies vermitteln wir unseren Partnern des
kooperierenden Fachhandels und Fachhandwerks und
deren angeschlossenen Verbundunternehmen.

OPTIMISMUS ALS ERFOLGSKATALYSATOR -
GEHT DAS?

Zugegeben, wirklich messbar sind Ergebnisse als Folge
einer optimistischen Grundhaltung natirlich nicht — auBer
vielleicht in Form von halbvollen statt halbleeren Glasern.
Aber die Erfahrung zeigt: Optimisten lassen sich nicht so
schnell von ihrem Ziel abbringen und meistern Stress-
situationen zuversichtlicher als Pessimisten. Und genau
das mochten wir vermitteln. Zeit dafiir haben wir genug:
Laut einer Studie von 2019 (ZEIT ONLINE / PNAS) leben
Optimisten haufiger 85 Jahre und langer.
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OPTIMISMUS DURCH ZUSAMMENHALT

MEDIMAX

Optimismus war im zweiten Pandemiejahr 2021 ganz
sicher einer der wichtigsten Werte bei den Unterneh-
mern in unserem Lande. So auch bei unserem recht
neuen Kooperationspartner MEDIMAX, ein Unterneh-
men der Verbundgruppe ElectronicPartner SE, seit
2020 mit der CRONBANK in enger Zusammenarbeit
verbunden. Im Fokus der Verbundgruppe: die starke
Unterstiitzung der Franchisenehmer, die inzwischen
alle der 85 bestehenden Mérkte betreiben. Die Neuaus-
richtung weg von der zentralen Steuerung hin zum
Franchising — und damit zu einem starken lokalen und
regionalen Unternehmertum - begann 2019 und
konnte dank der neuen Kooperation schon im Jahr
2021 erfolgreich abgeschlossen werden: ,Ohne die
CRONBANK ware die Ubertragung der Franchisestand-
orte in dieser Geschwindigkeit kaum moglich gewesen*,
so Volker Marmetschke, Finanzvorstand der MEDIMAX
und ElectronicPartner Zentrale. ,Wie bei MEDIMAX
steht auch bei der CRONBANK der Unternehmer im
Mittelpunkt. Das macht sie fiir unsere Partner und fiir
uns zum ersten Ansprechpartner im Hinblick auf
Aufbau und Starkung des Franchisenetzes.“

»MEHR MENSCH. MEHR TECHNIK.* -
LEITBILD UND HERZENSSACHE ZUGLEICH

Im MEDIMAX Leitbild ,,Mehr Mensch. Mehr Technik.*
sind Werte wie Optimismus tief verankert: Die Starke

, Wir leben Unternehmertum - erfolgreich und immer
auf Augenhohe mit unseren Partnern. “

LEURIETEND]
Mitglied und Sprecher des Vorstands von ElectronicPartner

des Franchisings basiert auf dem Zugehdrigkeitsgefiihl
jedes Einzelnen zu dieser Gemeinschaft. Teamwork
tbernimmt dabei eine entscheidende Rolle: Die
reibungslose Zusammenarbeit zwischen ElectronicPart-
ner und MEDIMAX, zwischen Franchisegeber und
-nehmer, zwischen Lieferanten, Dienstleistern und
Handlern und natiirlich zwischen Mitarbeitern und
Kunden macht das Franchisesystem stark und lasst alle
Beteiligten optimistisch in die Zukunft blicken. Der Input
jedes Einzelnen und der Zusammenhalt aller schaffen

Losungen, die dem Wettbewerb meist voraus sind.
CRONBANK — PARTNER AUF AUGENHOHE

Den Kontakt zur CRONBANK vermittelte die Crospy
ConsultTeam GmbH Duisburg, beratende Agentur der
MEDIMAX Zentrale. Auf der Suche nach einem
Finanzpartner auf Augenhohe, der die Sprache der
Unternehmer spricht und mit Herzblut an Griinder-
projekte geht, schloss sich MEDIMAX mit dem
Consultingteam kurz und folgte dessen Empfehlung fiir
die CRONBANK. Der darauffolgenden Pandemiephase
begegneten alle gemeinsam mit dem Wissen um die
eigene Starke, einer soliden Liquiditatsbasis, gezielten
VertriebsmaBnahmen - und nicht zuletzt dem

Optimismus, der die Teams tragt.

——
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WERT:
VERLASSLICHKEIT

UNSERE WERTE VERMITTELN

SICHERHEIT

Gerade bei finanziellen Geschéaften spielt Zuverlassigkeit
eine wichtige Rolle - fiir jeden der Vertragspartner. Nicht
zu verwechseln mit Verlasslichkeit. Die CRONBANK
beherrscht beides. Wéahrend Zuverlassigkeit fiir das Ein-
halten getroffener Vereinbarungen steht, enthalt Verlass-
lichkeit die entscheidende Portion Empathie, die unseren
Kunden Sicherheit schenkt: Verlasslich ist, wer andere im
Ernstfall nicht sich alleine Gberlasst.

EMPATHIE - DIE VORAUSSETZUNG FUR
VERLASSLICHKEIT

Auch wenn wir die Digitalisierung in den letzten zwei
Jahren ordentlich vorangetrieben haben: Es gibt Faktoren
fir eine gute Zusammenarbeit, die weder im Vertrag
definiert noch per Mausklick hinzuzufiigen sind. Das
Gespur fir den Bedarf unserer Kooperationspartner ist

die Basis fiir den ganz besonderen Wert ,Verlasslichkeit",
der nicht Gberall selbstverstandlich ist. Bei uns schon.
Wenn Bedarf und Losung perfekt zusammengehen, liegt
das am Einflihlungsvermdgen jeder Macherin und jeden
Machers aus unserem Hause. Wenn darlber hinaus eine
besondere Situation eintritt, die fiir unseren Partner nicht
vorhersehbar war, erfordert das eine (ber die Empathie
hinausgehende Verlasslichkeit. Eine spontane Reaktion, die
die Lage des Kooperationspartners weitgehend entspannt.

NICHT REDEN. EINFACH MACHEN.

Eine dieser Situationen liegt noch gar nicht so lange zurick,
wie der folgende Beitrag zeigt. Fiir uns einmal mehr eine
selbstverstandliche Reaktion, Werte wie Verlasslichkeit im
Alltag zu leben. Was wir sagen, machen wir. Einfach.



KUCHEN-PERFEKT IN HAGEN:
VERLASSLICHKEIT BERUHIGT

Das Jahr 2021 war nicht nur Pandemiejahr, es war auch
Hochwasserjahr — in Rheinland-Pfalz und in Nordrhein-
Westfalen. Das musste auch unser Partner Kiichen-
Perfekt Jens JoriBen e. K. aus Hagen in Siidwestfalen
am eigenen Leib erfahren. Das Familienunternehmen
mit langer Tradition gehort zu den Leidtragenden der
Juliflut: Hagen gilt als die am hartesten vom Unwetter in
Nordrhein-Westfalen getroffene Stadt. Unimogs als Ret-
tungswagen, liberflutete mehrspurige StraBen und Hun-
derte von Rettungskraften im Einsatz sind nur einige
der Bilder, die durch die Presse gingen. Und mittendrin:
Kiichen-Perfekt, gefiihrt von Bettina und Jens JoriBen.
Bis heute ist das Kiichenstudio noch weit vom Normal-
betrieb entfernt. Vier Wochen Betriebsunterbrechung
waren und sind eine groBe Herausforderung, die nur
mit verlasslichen Partnern zu stemmen ist.

AUSNAHMESITUATION - SCHNELLE HILFE ZAHLT

Als Inhaber eines traditionellen Familienunternehmens
weiB Jens JoriBen sehr genau, was Verlasslichkeit
bedeutet: , Einer unserer Unternehmenswerte ist die
Verantwortung. Ein Teil dieser Verantwortung wiederum
ist Verlasslichkeit: Zum einen halten wir uns an Verein-
barungen, zum anderen sind wir fiir unsere Kunden da,
wenn Unvorhergesehenes passiert.“ Dass es im letzten

Sommer ganz anders kam und Kiichen-Perfekt auf die
Verlasslichkeit vieler helfender Hande und unserer Part-
ner angewiesen war, das konnte niemand ahnen. Nicht
in Giber 50 Jahren Unternehmensgeschichte. Das Hoch-
wasser stand bis unter die Decke und zerstérte Mobiliar
von Kochschule, Elektroware sowie mehrere Kommis-
sionen — ebenso Elektrik, Telefon, Klimaanlage und
Heizung im gesamten Gebaude. Fiinf bereits angezahlte
Kiichen konnten aufgrund ihrer Schaden nicht mehr
ausgeliefert werden. Als verlasslicher Partner in Sachen
Biirgschaften und Versicherung bewies die CRONBANK
jetzt einen kiithlen Kopf, Empathie und Herzblut.

ZUR STELLE, WENN’S ENG WIRD

Noch am selben Tag der Hochwasserkatastrophe
erstellte und versendete die CRONBANK eine Anzah-
lungsbiirgschaft. Nur einen Tag spater besuchte der
CRONBANK Ansprechpartner fiir Versicherungen das
Unternehmen vor Ort, um das AusmalB des Schadens
zu definieren und die Inhaber umfassend iiber das wei-
tere Procedere aufzuklaren. Aktuell wird zwar noch im-
mer improvisiert, aber Lagerflache und Montagefahrten
erfiillen weitgehend wieder die bewahrten Kunden-
versprechen.

., Flir die persénliche Anteilnahme an unserem Ungliick und die zeitnahe
Betreuung vor Ort vergeben wir der CRONBANK 12 von 10 Punkten. “

Jens JoriBen
Inhaber Kiichen-Perfekt Jens JoriBen e. K.
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WAHRE WERTE
KANN MAN NICHT IN
ZAHLEN FASSEN




KERNAUSSAGEN BERICHTSJAHR 2021

KERNAUSSAGEN

AUF EINEN BLICK ZINSERGEBNIS

Es ist ein Anstieg des Zinsergebnisses um
Eine Rekordbilanzsumme: Die Milliardenmarke ist geknackt. Das macht uns 18.0 Prozent und des Provisionsergebnisses
sehr stolz. Auf unsere Kooperationen, Partner und Kunden. Und nicht ' .
zuletzt auf alle Macherinnen und Macher der CRONBANK, die unsere Werte um 28’0 Prozent zu verzeichnen.
taglich leben und in langfristige Geschéftsbeziehungen verwandeln. Trotz

des zweiten Pandemiejahrs in Folge konnten wir einen weiteren Meilenstein
in unserer erfolgreichen Arbeit erreichen und das Bestergebnis aus 2020
nochmals steigern.

KREDITE
NEUPRODUKTION @ Der Bestand der Kredite an Kunden erhéhte
Die Neuproduktion im Kreditgeschaft sich um 11,0 Prozent auf 883,8 Mio. Euro.

betragt 402,6 Mio. Euro. Der Planwert
wurde um 17,8 Prozent liberschritten.

EIGENMITTEL

Unter Beriicksichtigung der Gewinnverwendung
und Kapitalerhohung betragen die Eigenmittel
114,6 Mio. Euro, dies entspricht einer
Gesamtkapitalquote von 15,1 Prozent.

GESCHAFTSVOLUMEN

Das Geschaftsvolumen betragt zum 31. Dezember 2021
1.344,6 Mio. Euro (+ 16,4 Prozent).

MITARBEITER

Der Personalbestand erweiterte sich um
12 Mitarbeiter/-innen auf insgesamt 107 Mitarbeiter/-innen

BETRIEBSERGEBNIS
Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist um
34,7 Prozent auf 16,2 Mio. Euro gestiegen.




BRUTTOINLANDS-

PRODUKT

(preisbereinigt) Veranderung gegeniiber dem Vorjahr'in Prozent

Quelle: Statistisches Bundesamt
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN DEUTSCHLAND

WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM

NUR GEBREMSTE ERHOLUNG IM

ZWEITEN PANDEMI

U Erholung geringer als erwartet

U Entspannung im Sommer
durch Impfkampagne

1 Inflationsrate 3,1 Prozent

Da hatten Bundesregierung und Okonomen
mehr erwartet: Nach dem Coronatief von
2020 nahm die deutsche Wirtschaft zwar
Kurs auf Wachstum, aber am Ende des
Jahres 2021 dann doch nicht so stark wie
erhofft und errechnet. Mit rund 3,57 Billio-
nen Euro wuchs das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) Deutschlands im Jahr 2021 preisbe-
reinigt gegeniiber dem Vorjahr gerade ein-
mal um 2,7 Prozent!. Unterm Strich der
Bundesregierung stand urspriinglich ein
Plus von 3,5 Prozent, bei den Okonomen
sogar vier Prozent. Vor allem im letzten
Quartal sank das BIP in Deutschland im Ver-
gleich zum Vorquartal - bedingt durch die
mittlerweile fiinfte Coronawelle und die
damit verbundenen 2G-Regeln fiir den
Einzelhandel - laut Statistischem Bundes-
amt deutlich um 0,7 Prozent. Auch diesmal
hat die Wirtschaftsleistung das Vorkrisen-
niveau insgesamt noch nicht wieder erzielt.

IMPFKAMPAGNE SORGT FUR KURZE
ERHOLUNG

Die Pandemie und deren Einddammungs-
maBnahmen hielten die Wirtschaft bis ins
Frihjahr 2021 hinein deutlich in Schach.
Erst die Impfkampagne sorgte zum Sommer
hin fir Entspannung in nahezu allen Wirt-
schaftsbereichen, wenngleich Lieferengpésse
und Materialknappheit das ganze Jahr tber
die Entwicklung driickten. Mikrochips,

EJAHR

Bauteile und Rohstoffe waren noch immer
Mangelware. Dennoch schien die Industrie
ihre Talsohle langsam zu durchschreiten:
Die preisbereinigte Bruttowertschépfung
stieg gegenliber dem Vorjahr im verarbeiten-
den Gewerbe um 4,4 Prozent. Im Handel,
Verkehr und Gastgewerbe ist aufgrund der
PandemiemaBnahmen ein Plus von nur 3,0
Prozent zu verzeichnen, im Baugewerbe ein
leichtes Minus von 0,4 Prozent nach fiinf
starken Jahren Wachstum in Folge. Im
Gegensatz zu den privaten Konsumaus-
gaben auf niedrigem Vorjahresniveau waren
die Konsumausgaben des Staates im Jahr
2021 eine wichtige Stitze der deutschen
Wirtschaft (+ 3,4 Prozent), bedingt durch die
Beschaffung der Antigen-Schnelltests und
Corona-Impfstoffe sowie der Betreibung von
Test- und Impfzentren.

INFLATIONSRATE HISTORISCH HOCH

Auf einem historischen Hoch prasentierte
sich die Inflationsrate des Berichtsjahres mit
3,1 Prozent im Durchschnitt — dem héchs-
ten Stand seit 1993. Das toppte nur der
Dezember 2021: Hier lag die Inflationsrate
bei 5,3 Prozent, dem hochsten Wert seit
Juni 1992. Zusammenfassend zeigte sich
die deutsche Wirtschaft in 2021 trotz
Omikron recht robust. Sofern die Pandemie
und sonstige globale Entwicklungen es
zulassen, erwartet die Bundesregierung flr
das Jahr 2022 merklichen Aufwind in der
Wirtschaft und eine Wachstumsrate von
3,6 Prozent (Stand: 1. Méarz 2022).

! Jahreswirtschaftsbericht 2022, BMWK
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BERICHT

DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands im
Geschaéftsjahr 2021 nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorschriften iberwacht.

Uber die Lage und Entwicklung der Bank sowie den allgemeinen
Geschaftsverlauf wurde der Aufsichtsrat wahrend des Geschafts-
jahres regelmaBig, zeitnah und umfassend durch miindliche und
schriftliche Berichte des Vorstands unterrichtet und konnte sich
so von der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung liberzeugen.

Wichtige Einzelvorgange sind dem Aufsichtsrat zur Entscheidung
vorgelegt worden.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum am 5. Februar 2021,
29. April 2021, 28. Juni 2021, 13. September 2021 und
6. Dezember 2021 fiinf ordentliche Sitzungen abgehalten.
Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat eine Strategietagung in der
Zeit vom 15. bis 17. Oktober 2021 abgehalten. In den ordentli-
chen Sitzungen hat der Vorstand Gber den Gang der Geschafte
und die Lage der Gesellschaft berichtet. Dabei wurde insheson-
dere iber die wirtschaftliche Lage der einzelnen Vertriebsbereiche
informiert. Ein weiteres wesentliches Thema war die Eigenkapital-
ausstattung der CRONBANK. Im Ergebnis wurde am 17. November
2021 in einer auBerordentlichen Hauptversammiung eine
Kapitalerhdhung um 20 Mio. Euro vorgenommen, die von der
alleinigen Anteilseignerin, der Hans Strothoff MHK Group
Unternehmensstiftung, gezeichnet wurde.

Vorgange, die fiir die Rentabilitat und Liquiditat von erheblicher
Bedeutung waren oder sein kénnten, wurden gesondert darge-
stellt. Abweichungen von der Planung wurden untersucht und
erlautert. Den Berichten lagen jeweils schriftliche Unterlagen
zugrunde. Dies waren insbesondere die vierteljahrlichen Control-
lingberichte, die regelmaBig vorgelegt wurden.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die Controllingberichte gliedern sich jeweils in die Bereiche Um-
satzentwicklung, Ergebnisentwicklung, Risikoentwicklung und
aufsichtsrechtliche Kennzahlen. Weiterhin enthélt der Controlling-
berichte Aussagen zur Risikotragfahigkeit und zum Risikomana-
gement, gibt Auskunft (iber wesentliche Einzelengagements und
die Entwicklung der Risikovorsorge. Soweit aufgrund der turnus-
maBigen Parameterchecks Anpassungen in der Berichterstattung
vorzunehmen waren, erfolgte hierzu eine gesonderte ausfiihr-
liche Darstellung, die auch die Auswirkungen ber{icksichtigte.

Des Weiteren informierte der Vorstand in allen Sitzungen Uber die
Marktaktivitaten, gegliedert nach den verschiedenen Geschafts-
bereichen. Diese Berichte wurden vom Vorstand in den Sitzungen
erlautert und sodann intensiv mit dem Aufsichtsrat beraten.
Neben diesen regelmaBig vorgelegten Unterlagen gab es anlass-
bezogen schriftliche Vorlagen zu einer Vielzahl von weiteren im
Aufsichtsrat behandelten Themen.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung eingebunden und hat {ber die in seine Kompetenz
fallenden Sachverhalte nach sachgerechter Beurteilung sowie
Prifung entsprechende Entscheidungen gefallt. Soweit der
Aufsichtsrat bzw. der Kreditausschuss des Aufsichtsrats nach der
Geschaftsordnung des Vorstands in die Kreditbeschlussfassung
einzubinden war, erfolgte dies mittels schriftlicher Bericht-
erstattung und anschlieBender Beschlussfassung im Umlauf-
verfahren. Darlber hinaus wurde intensiv tber die Umsetzung
der Richtlinien zu den Merkblattern der BaFin fiir Vorstéande und
Aufsichtsrate gesprochen.



Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat regelmaBig die Prifungs-
berichte der extern durchgefiihrten Priifungen vor und gab hierzu
alle gewiinschten Erlauterungen. Der Aufsichtsrat erhalt auch
jeweils die von der extern vergebenen Innenrevision erstellten Pri-
fungsberichte, deren Quartalsberichte und deren Jahresbericht.
Alle Berichte wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats erortert.

Die Verabschiedung der Jahresplanung 2022 erfolgte in der
Sitzung vom 6. Dezember 2021. Auf den weiteren Ausbau der
CRONBANK zur ,Bank der Kooperationen“ und die mdglichen
Auswirkungen der Coronapandemie hat der Aufsichtsrat in
diesem Zusammenhang ein besonderes Augenmerk gelegt. Mit
der Uberpriiffung der Geschafts- und Risikostrategie sowie der
Mehrjahresplanung 2022 bis 2024 befasste sich der Aufsichtsrat
ebenfalls in der Sitzung am 6. Dezember 2021, ebenso mit der
Weiterentwicklung aller anderen Teilstrategien.

Der in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats integrierte
Priifungsplan wurde vollstandig abgearbeitet. Die Jahresberichte
des Datenschutzbeauftragten, des Compliance-Beauftragten und
des Geldwéschebeauftragten sowie der Bericht zur IT-Sicherheit
wurden in einer Sitzung ausfithrlich erértert, nachdem diese in
schriftlicher Form vorgelegen haben.

Letztmals in der Sitzung vom 29. April 2021 berichtete der
Vorstand zum Stand der Abarbeitung der Hinweise und Méngel
aus der Priifung des Geschaftsbetriebs nach § 44 Abs. 1 Satz 2
des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG) bei der CRONBANK
AG. Demnach sind alle Hinweise und Mangel abgearbeitet. In der
Sitzung vom 28. Juni 2021 beschaftigten wir uns mit der Ausge-
staltung der Vergiitungssysteme fiir den Vorstand und die
Mitarbeiter und der Uberwachung der Ubereinstimmung der
Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell und
der Risikostruktur der Bank.

Die im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung am
26. Marz 2020 begebenen Aktien wurden von der IHT Industrie-
und Handels-Treuhandgesellschaft mbH (ibernommen. Die
Aktien der IHT wurden durch Beschluss des Vorstands vom
11. November 2020 im Wege der Kapitalherabsetzung einge-
zogen. Stattdessen wurde am 11. November 2020 ein
Teilgewinnabfiihrungsvertrag mit der IHT abgeschlossen, dem die

auBerordentliche Hauptversammlung der CRONBANK AG am
8. Januar 2021 zugestimmt hat.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde zwischen den Sitzungen
vom Vorstand dber wesentliche Geschaftsvorfalle unterrichtet.
Der Vorsitzende hat in der nachstfolgenden Aufsichtsratssitzung
seinerseits hieriiber informiert.

Herr Dr. Peter Forster hat sein Amt zum 31. Dezember 2020
niedergelegt. In der auBerordentlichen Hauptversammlung am
15. Dezember 2020 wurden die Herren Emmerich Mller und
Dr. Kurt-Ludwig Gutberlet ab 1. Januar 2021 bis zum Ende der
Hauptversammlung, die (iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir
das Geschéftsjahr 2020 entscheidet, zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats gewahlt.

Mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung fiir das
Geschaftsjahr 2020 am 31. Marz 2021 endete die Berufungs-
periode aller Mitglieder des Aufsichtsrats. In der Hauptver-
sammlung vom 31. Marz 2021 wurden die bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder fiir eine Amtszeit bis zu der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Aufsichtsrate fiir das Jahr 2025
entscheidet, wiedergewahlt.

GemaB Geschéftsordnung des Aufsichtsrats besteht die Maglich-
keit, einen Préasidialausschuss und einen Kreditausschuss zu
bilden. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 29. April 2021 wurden
die Mitglieder des Préasidialausschusses und des Kreditaus-
schusses berufen. Die Ausschiisse haben sich eigene Geschéfts-
ordnungen in Erganzung der Neufassung der Geschaftsordnung
des gesamten Aufsichtsrats gegeben. Die Ausschiisse des
Aufsichtsrats fassten ihre Beschliisse im Geschéftsjahr 2021
jeweils im Umlaufverfahren. In der darauffolgenden Aufsichtsrats-
sitzung erfolgte die Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

In der vom Aufsichtsrat im Vorjahr durchgefilhrten Selbstein-
schatzung zur Bildung von Ausschiissen nach § 25d Abs. 7-12
KWG ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gelangt, dass aufgrund
der Tatsache, dass es sich bei der CRONBANK um ein mittleres
Institut mit einem risikoarmen Geschaftsmodell handelt, von der
Bildung der Ausschiisse nach § 25d Abs. 8-12 KWG abgesehen
wird und die Aufgaben jeweils durch den gesamten Aufsichtsrat
wahrgenommen werden.

In seiner Sitzung am 6. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat die
Einrichtung eines Prifungsausschusses gemaB § 107 Abs.
4 AktG beschlossen und die Mitglieder des Ausschusses berufen.
Der Priifungsausschuss hat sich eine eigene Geschéaftsordnung
gegeben.

Der Aufsichtsrat hat am 29. Marz 2021 im Umlaufverfahren den
Jahresabschluss 2020 gebilligt, der damit festgestellt war. Die
Vertreter der Wirtschaftspriifungsgesellschaft haben vor der Fest-
stellung dem Aufsichtsrat iber die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlusspriifung schriftlich berichtet.

Der Aufsichtsrat konnte sich zum Jahresabschluss 2021 dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der vom Aufsichtsrat
zum Abschlusspriifer bestellten PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, anschlie-
Ben. Einwendungen des Aufsichtsrats gegen die Rechnungs-
legung ergaben sich nicht. Dem Vorschlag des Vorstands zur
Gewinnverwendung schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat hat am 21. Marz 2022 den Jahresabschluss
2021 gebilligt. Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021
ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der vom Vorstand erstellte Bericht tber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fiir das Jahr 2021 sowie der Prifungs-
bericht des Abschlusspriifers hierzu lagen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor und wurden geprift. Der Abschlusspriifer hat
dem Bericht des Vorstands (ber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. Dbei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung bestatigen
wir, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
keine Einwendungen zu erheben sind.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Bank fiir das Engagement und die im Jahr 2021
geleistete Arbeit.

Dreieich, 21. Méarz 2022

Fir den Aufsichtsrat

b dog

Prof. Rainer Kirchdorfer
Vorsitzender
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I. KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND

Wirtschaft auf Erholungskurs

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter von
dem durch die Coronapandemie ausgeldsten Konjunktureinbruch
des 1. Halbjahrs 2020. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
expandierte im Vorjahresvergleich um deutliche 2,7 Prozent,
nachdem es 2020 um massive 4,6 Prozent zuriickgegangen war.
Das Wirtschaftswachstum hétte allerdings noch hoher ausfallen
konnen, wenn die Konjunktur nicht weiter durch die Folgen der
anhaltenden Pandemie gedampft worden ware.

Pandemiefolgen belasten noch immer

Das Wirtschaftsgeschehen wurde 2021 einerseits durch die aber-
maligen Coronawellen und die im Zuge dieser Wellen zeitweise
verscharften InfektionsschutzmaBnahmen merklich beeintrach-
tigt, besonders zum Jahresbeginn und Jahresende. Von den
SchutzmaBnahmen waren vor allem die kontaktintensiven Dienst-
leistungsbereiche betroffen, wie die Reisebranche, die Kreativ-
wirtschaft und das Gastgewerbe. Andererseits bremsten die im
Jahresverlauf zunehmenden Rohstoffpreise und Materialknapp-
heiten spiirbar die Aktivitaten, insbesondere im produzierenden
Gewerbe. Die kraftige und geografisch breit angelegte Konjunk-
turerholung fithrte namlich zu einem ungewohnlich starken An-
stieg der globalen Nachfrage nach Rohstoffen und Vorleistungs-
glitern, wie Halbleiter, Plastik und Metalle, sowie zu erheblichen
Logistikproblemen.

Stagnation des Privatkonsums

Mit den schrittweisen Lockerungen von InfektionsschutzmaBnah-
men im Sommerhalbjahr und den durch Impfungen und Testun-
gen erzielten Fortschritten bei der Pandemiebekdmpfung setzte
sich die im 2. Halbjahr 2020 begonnene Erholung der privaten
Konsumausgaben fort. Beglinstigt wurde das Konsumklima auch
durch die Lohn- und Einkommenszuwéchse vieler Privathaus-
halte sowie einige fiskalpolitische MaBnahmen, wie die Abschaf-
fung des Solidaritatszuschlags flir die meisten Steuerzahler und
die Erhdhung des Kindergelds. Wegen der pandemiebedingt
schwierigen Lage im 1. und 4. Quartal konnte der preisbereinigte
Privatkonsum auf Jahressicht aber lediglich auf dem niedrigen
Vorjahresniveau stagnieren. Im Jahr 2020 waren die privaten
Konsumausgaben um 5,9 Prozent eingebrochen. Der Staats-
verbrauch legte hingegen 2021 erneut zu, nicht zuletzt wegen
verstarkter Ausgaben im Gesundheitsbereich. Die staatlichen

Konsumausgaben stiegen um 3,4 Prozent und damit in &hnlicher
GroBenordnung wie im Vorjahr.

Investitionsklima stabilisiert sich

Nach dem starken Riickgang im Vorjahr um 11,2 Prozent stabili-
sierten sich die Ausriistungsinvestitionen 2021 ebenfalls. Ange-
sichts des verbesserten globalen Konjunkturumfelds, der
steigenden Auslastung der Wirtschaft und der insgesamt nach
wie vor giinstigen Finanzierungsbedingungen mit anhaltend nied-
rigen Zinsen erhéhten sich die Investitionen in Maschinen, Geréte
und Fahrzeuge um 3,2 Prozent. Das Wachstum der Investitions-
ausgaben hatte ohne die hohen Rohstoffpreise und Materialeng-
passe aber deutlich starker ausfallen kénnen. Dies gilt auch fir
die Bauinvestitionen, deren langjahriger Aufwartstrend sich abge-
schwécht fortsetzte (+ 0,5 Prozent nach + 2,5 Prozent im Vor-
jahr). Wichtigste Wachstumsstiitze blieb der Wohnungsbau, der
weiterhin vom enormen Bedarf an Wohnraum und dem giin-
stigen Finanzierungsumfeld Riickenwind erfuhr. Alles in allem
blieben die Investitionsausgaben aber etwas hinter dem vor
Ausbruch der Coronakrise in Deutschland im Jahr 2019
erreichten Stand zurick.

Staat erneut mit hohem Finanzierungsdefizit

Trotz der Konjunkturerholung blieb die Situation der &ffentlichen
Haushalte 2021 angespannt. Der Staat schloss das zweite Jahr
in Folge mit einem hohen Finanzierungsdefizit ab. Hierzu trug
auch bei, dass die staatlichen Mehrausgaben zur Abfederung der
negativen Pandemiefolgen vielfach andauerten, wie die Zahlung
von Uberbriickungshilfen an Unternehmen und die Verlangerung
des verbesserten Zugangs zum Kurzarbeitergeld. Der gesamt-
staatliche Fehlbetrag lag bei 153,9 Mrd. Euro, was 4,3 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts entsprach. Die Schuldenquote dirfte
von gut 69 Prozent im Vorjahr auf etwa 71 Prozent gestiegen sein
und damit die Maastricht-Obergrenze von 60 Prozent erneut
deutlich Uberschritten haben. Erste amtliche Angaben zur
Schuldenquote im Jahr 2021 werden voraussichtlich im April
2022 veréffentlicht.

Riicklaufige Arbeitslosigkeit

Vor dem Hintergrund der voranschreitenden Erholung und wegen
der demografisch bedingt wieder zunehmenden Arbeitskréafte-
knappheiten ging die Arbeitslosigkeit etwas zuriick. Die Arbeits-
losenzahl sank im Jahresdurchschnitt 2021 gegeniiber dem
Vorjahr um 82 000 auf rund 2,6 Mio. Menschen. Dies fiihrte zu
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einem minimalen Riickgang der Arbeitslosenquote von 5,9
Prozent auf 5,7 Prozent. Die Erwerbstétigenzahl blieb hingegen
trotz einer spurbaren Belebung im Sommerhalbjahr im gesamten
Jahr gegenliber 2020 im Wesentlichen unveréndert bei rund
44,9 Mio. Menschen.

Kraftiger Anstieg der Inflationsrate

Nach vielen Jahren mit moderater Entwicklung haben die
Verbraucherpreise 2021 merklich angezogen. Die Inflationsrate,
basierend auf dem amtlichen Verbraucherpreisindex, stieg
nahezu stetig von 1,0 Prozent im Januar auf 5,3 Prozent im
Dezember. Im Jahresdurchschnitt verteuerten sich die Preise um
3,1 Prozent und damit so kraftig wie seit 1993, im Nachgang des
Wiedervereinigungsbooms, nicht mehr. 2020 hatte die Inflations-
rate noch bei 0,5 Prozent gelegen. Fiir den rasanten Anstieg der
Inflationsrate waren verschiedene Sondereffekte verantwortlich,
vor allem die Basiseffekte der voriibergehenden Mehrwertsteuer-
senkung vom 2. Halbjahr 2020 sowie die Olpreiserholung nach
dem Einbruch vom Friihjahr 2020. Auch die bereits erwdhnten
Lieferengpasse sowie die Einflhrung der nationalen
CO,-Bepreisung fur die Sektoren Verkehr und Warme wirkten
splrbar preistreibend.

Corona, Materialengpasse und Inflation treiben die Markte
Der Verlauf der Coronapandemie pragte im Jahr 2021 nicht nur
das wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusammenleben,
sondern auch die Entwicklung der Finanzmarkte. Zum Jahres-
beginn belasteten die gesellschaftlichen Einschrankungen zur
Bekampfung der Pandemie die Wirtschaft erheblich (ebenso wie
zum Jahresende). Die wirtschaftlichen Perspektiven erschienen
jedoch aufgrund der Entwicklung und Zulassung mehrerer Impf-
stoffe gegen das Coronavirus vielversprechend. Im Frithjahr kam
es dann zu der erwarteten dynamischen Belebung der Konjunktur.
Das Wirtschaftswachstum fiel aber bei Weitem nicht so hoch aus
wie zuvor erwartet. Die Konjunktur wurde durch gravierende
Materialengpasse gedampft, die zahlreiche Industriezweige
betrafen.

Gleichzeitig stieg die Inflation ab Mitte des Jahres deutlich an.
Neben den Materialengpassen waren hierflr auch steigende
Energiepreise und mehrere temporare Sonderfaktoren verant-
wortlich. In der zweiten Jahreshalfte riickte dann die Debatte
Uber die Gefahr einer Verfestigung der Inflation in den Fokus.
Mehrere Notenbanken strafften ihren geldpolitischen Kurs. Die
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Fed kiindigte im Dezember einen schnelleren Ausstieg aus ihren
Anleihekdufen an als zuvor geplant. Die Bank of England erhohte
als erste der groBen Notenbanken ihren Leitzins. Demgegeniber
gab die EZB noch kein klares Bekenntnis zu einem Ausstieg aus
ihrer Minuszinspolitik.

EZB hadert mit Inflationsgefahren

Die EZB hat ihren ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr
2021 fortgesetzt. Ein wesentlicher Pfeiler hierfiir waren massive
Anleihekdufe im Rahmen des seit dem Jahr 2014 laufenden An-
leihekaufprogramms APP und der im Méarz 2020 beschlossenen
zusatzlichen Kaufe im Rahmen des pandemiebedingten Notfall-
Anleihekaufprogramms PEPP. Die Anleihebestande in den
Biichern der EZB erhdhten sich beim APP um rund 200 Mrd.
Euro auf 3.100 Mrd. Euro und beim PEPP um 840 Mrd. Euro auf
rund 1.600 Mrd. Euro. Zusammengenommen erreichten die
Anleihebestande ein Niveau von knapp 40 Prozent des
Euroraum-Bruttoinlandsprodukts.

Dem Anstieg der Inflationsrate auf Werte oberhalb der 2-Prozent-
Marke zum Beginn der zweiten Jahreshalfte und im Dezember
auf 5,0 Prozent in der Spitze begegnete die EZB zunachst mit
Gelassenheit. Noch Anfang November verwies sie auf die
Sonderfaktoren und den mittelfristig nur verhaltenen Inflations-
ausblick. In den daran anschlieBenden Wochen wurde das Risiko
einer Verfestigung der Inflation aber dann starker als Risiko waht-
genommen. In der EZB-Ratssitzung im Dezember wurden aller-
dings nur erste, zaghafte Schritte in Richtung einer Zinswende
vorgenommen. Wie erwartet wurde ein regulares Ende des
pandemiebedingten Notfall-Anleihekaufprogramms PEPP zum
Marz 2022 angekiindigt. Das pandemieunabhangige Kaufpro-
gramm APP wird aber im Friihjahr 2022 zunachst noch einmal
aufgestockt, bevor sich dann die Kaufvolumina im weiteren
Verlauf des Jahres wieder verringern werden. Ein Enddatum fiir
das Programm wurde nicht beschlossen. Eine Zinserh6hung im
Jahr 2022 wurde von EZB-Prasidentin Christine Lagarde als
»Sehr unwahrscheinlich” bezeichnet.

Im Juli 2021 beschloss der EZB-Rat eine Uberarbeitung seiner
geldpolitischen Strategie. Insgesamt blieben die Verdnderungen
moderat, diirften aber alles in allem in der aktuellen Situation zu
einer leichten Erhéhung der Inflationserwartungen beitragen. Die
EZB strebt nun mittelfristig eine Inflationsrate von 2 Prozent an,
zuvor war als Ziel eine Teuerungsrate von unter, aber nahe



2 Prozent formuliert worden. Zudem sollen perspektivisch in den
harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI), der zur Messung
des vorrangigen Ziels der Geldpolitik verwendet wird, die Kosten
selbstgenutzten Wohneigentums einbezogen werden. Bislang
werden nur Mietkosten erfasst. In der aktuellen Situation konnte
dies nach Proberechnungen der europdischen Statistikbehérde
Eurostat die ausgewiesene Inflationsrate um knapp einen viertel
Prozentpunkt erhéhen. Allerdings sind mit der Umsetzung dieses
Vorschlags zahlreiche methodische Herausforderungen verbun-
den, die noch gelost werden miissen.

Ukrainekrise

Infolge des Angriffs Russlands auf die Ukraine tritt ein hartes
Sanktionspaket der EU in Kraft, dessen Auswirkungen insgesamt
noch schwer einzuschatzen sind. Zwar ist die Bedeutung Russ-
lands und der Ukraine als Handelspartner insgesamt tiberschau-
bar. Doch hat Russland eine (iberragende Bedeutung als Expor-
teur von Erdgas. Rund 55 Prozent der deutschen Gasimporte
stammen aus Russland. Sowohl anhaltend hohe Energiepreise
als auch ein temporarer Stopp der Gaslieferungen aus der Region
wirden sich negativ auf die Wirtschaftsentwicklung auswirken
und gleichzeitig auch die Verbraucherpreisinflation noch weiter
steigen lassen. Der russische Angriff treibt viele Ukrainer in die
Flucht. Auch in Deutschland laufen die Vorkehrungen in Politik
und Zivilgesellschaft fiir die Fliichtlingsaufnahme an. Ein weiteres
Hauptthema wird die Aufriistung der in den vergangenen Jahren
geschwachten Bundeswehr sein, da damit zu rechnen ist, dass
der Krieg Putins gegen Demokratie und Freiheit mit dieser Militar-
operation nicht beendet sein wird. Russland gilt bei deutschen
Sicherheitsbehdrden als einer der wichtigsten Urheber von
Cyberattacken. Die deutschen Behdrden fuhren in Erwartung
solcher Angriffe bereits ihre AbwehrmaBnahmen hoch und haben
entsprechende Empfehlungen zur Verstérkung des IT-Schutzes
ausgesprochen.

Die aktuelle Lage ist also mit hoher Unsicherheit behaftet. Weder
sind die russischen Ziele noch die westlichen GegenmaBnahmen
klar. Zudem ist die Wahrscheinlichkeit fir das Auftreten systemi-
scher Risiken oder einer weiteren, moglicherweise sogar unbeab-
sichtigten militarischen Eskalation eher gering, aber angesichts
der unlbersichtlichen Situation auch nicht vollig ausgeschlossen.
Langfristig zeichnet sich jedenfalls eine Verhartung und Verfesti-
gung des Konflikts zwischen Russland und dem Westen ab, sowohl
auf wirtschaftlicher als auch auf sicherheitspolitischer Ebene.

Il. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. ORGANISATORISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bank hat ihren Sitz in Dreieich, in Rechtsform einer Aktienge-
sellschaft. Die Bank ist Teil der MHK Group. Durch den Tod des
Alleinaktionars Herrn Hans Strothoff im Jahre 2020 wurde die
Hans Strothoff MHK Group Unternehmensstiftung (nachfolgend
LUnternehmensstiftung”) alleinige Erbin. Diese Unternehmens-
stiftung ist eine von Todes wegen (§ 83 BGB) errichtete Stiftung,
die als vor dem Tod von Herrn Strothoff entstanden gilt (§ 84
BGB) und entsprechend rechtsfahig ist. Die Anerkennung der
Stiftung (§ 80 Abs. 1 BGB) ist am 1. November 2021 erfolgt.

Der Vertrieb/Markt wird im Wesentlichen in folgende Geschafts-
felder aufgegliedert:

1 Obergeschéftsfeld ,,Bank der Kooperationen* mit
~1 Geschaftsfeld Markt Kooperationen
=1 Geschaftsfeld Finanzkauf
"1 Geschaftsfeld Assekuranzservice
=1 Geschaftsfeld Direktgeschaft
U Geschéftsfeld Markt Individualgeschaft

Die Bank stand im Berichtsjahr neben dem mittelstandischen
Kiichen- und Mébelfachhandel (vornehmlich Handelspartner der
MHK Group) auch anderen Verbundgruppen als Bank des koope-
rierenden Fachhandels und des Handwerks (,,Bank der Koopera-
tionen") als spezialisierter Finanzdienstleister zur Verfligung und
hat diese Position weiter ausbauen kénnen. Die wachstumsorien-
tierte Geschéftspolitik wurde konsequent weiterverfolgt. Damit
sich das Wachstum weiterhin positiv entwickeln kann, wurden
Prozesse zur Neuanbindung und Betreuung potenzialverspre-
chender Kooperationen entwickelt und implementiert. Die Dienst-
leistungs- und Produktpalette in den verschiedenen Geschafts-
feldern wurde und wird bedarfsorientiert ausgebaut, um
wettbewerbsfahig zu bleiben und marktgerechte Dienstleistungen
anbieten zu konnen. Die Bank betreut von ihrem Standort in
Dreieich aus mit verschiedenen Vertriebs-/AuBendiensteinheiten
bundesweit ihre Kunden. Im Bereich des Geschéftsfel ,Markt
Individualgeschaft” wurde durch den weiteren Ausbau neuer
Kundenverbindungen auBerhalb der MHK Group eine weitere
Diversifikation des gesamten Kreditportfolios verfolgt.

Organisation

Die Organisationsstruktur der Bank teilt sich zunéchst in die
Bereiche Markt, Marktfolge und Betrieb auf. Dem Markt Individu-
algeschéft sowie dem Markt Kooperationen ist als Gegenliber die
Marktfolge Aktiv/QSA definiert. Der Assekuranzservice ist dem
Marktbereich zugerechnet. Im Jahr 2021 erfolgte eine Neuaus-
richtung wesentlicher Teile der Marktfolgebereiche und des
Betriebsbereichs. Dabei wurde der Bereich Unternehmens-
service in die Bereiche Innenrevision/Regulatorik und Unterneh-
mensentwicklung aufgetrennt. Letzterem wurden Teilbereiche
des dem Mengenkundengeschaft zugehorigen Marktfolgebe-
reichs zugeordnet. Insgesamt gliedern sich die Bereiche Markt-
folge und Betrieb wie folgt:

U Finanzkauf mit dem Vertrieb Finanzkauf und der Vertriebs-
steuerung Finanzkauf

1 Betrieb mit dem Rechnungswesen/Zahlungsverkehr, dem
Meldewesen und Statistik sowie der Gesamtbanksteuerung/
Berichtswesen

=1 Unternehmensentwicklung mit dem Servicecenter, dem
Unternehmensservice  (Kontenverwaltung Passivgeschaft
und der Finanzkaufverwaltung), dem Prozessmanagement/
Organisation/IT sowie kiinftig dem Projekt-/Innovations-
management

U Regulatorik und Priifungswesen.

In der Bank bestehen die den gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben entsprechenden Stellen (Risikocontrolling-
funktion,  Revisionsbeauftragter, Datenschutzbeauftragter,
Informationssicherheitsbeauftragter, zentrale Stelle, zentraler
Auslagerungsbeauftragter, Compliancefunktion i. S. KWG/
MaRisk und Liquiditadtsmanagementfunktion i. S. CRR).

Alle Geschaftsprozesse aus den verschiedenen Bereichen sind in
dem Organisationshandbuch (OHB) der Bank niedergelegt und
dokumentiert. Alle Mitarbeiter haben hierzu Zugang.
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Interne Revision

Die Funktion der internen Revision ist an die AWADO GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft in
Neu-Isenburg ausgelagert. Mittels dieser Auslagerung ist gewahr-
leistet, dass alle Bereiche der Bank durch Spezialisten gepriift
werden. Es ist ab dem Jahr 2022 vorgesehen, dass verschiedene
Pruffelder durch die Bank selbst gepriift werden.

Die interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des internen
Kontrollsystems (iKS) der Bank. Sie nimmt ihre Aufgaben nach
den standesublichen Vorgaben (z. B. Prifungsstandards des
IDW) und den jeweils aktuellen Regelungen aus den Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute
(MaRisk) wahr.

Personal

Zum 31. Dezember 2021 wurden 100 (2020: 89) Mitarbeiter/-
innen in Vollzeit (inkl. Vorstand) und 7 (2020: 6) Mitarbeiter/-in-
nen in Teilzeit beschaftigt. Die Vergiitungsstruktur ist angelehnt
an den Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes. Bei 46 Prozent
der Mitarbeiter bestehen neben dem Fixgehalt variable Vergi-
tungsbestandteile. Es bestehen keine Geschaftsaktivitaten, die
die Eingehung unverhéltnismaBig hoher Risikopositionen
forcieren. Auch durch die einzelvertragliche Ausgestaltung sind
keine extrem hohen variablen Vergilitungsbestandteile moglich.

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist im Wettbewerb ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor. Durch permanente Aus- und Weiterbil-
dung der Mitarbeiter baut die Bank Expertenwissen als speziali-
sierte Bank der Kooperationen kontinuierlich aus und sichert sich
auf diese Weise Wettbewerbsvorteile.

Bei Neubesetzungen von Stellen ist der Vorstand direkt in die
Personalauswahl eingebunden. Die Vergiitungsstruktur richtet
sich nach dem jeweiligen Aufgabengebiet der Mitarbeiter.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Einlagensicherung des Bundesverbands
deutscher Banken e. V. angeschlossen und der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken GmbH zugewiesen.



2. DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG DER BANK

Im Berichtsjahr 2021 wurden die Ziele der Geschéftsfelder Markt
Kooperationen, Markt Individualgeschaft und Assekuranzservice
zum Teil deutlich Gbertroffen. Die Einschrankungen aufgrund der
CoronamaBnahmen hatten Auswirkungen auf die Geschaftsent-
wicklung im Geschaftsfeld Finanzkauf, sodass der Zielwert in
diesem Bereich nicht erreicht wurde.

Die Entwicklung des Neugeschéftsvolumens zeigt per
31. Dezember 2021 folgendes Bild auf:

DIFFERENZ
PLANWERT ISTWERT IST/
GESCHAFTSFELD IN T€ IN T€ PLAN IN %

Markt Kooperationen 106.250 152.838 +43,9

Finanzkauf 88.550 76.036 -14,1

Assekuranzservice
(Provisionsertrag)

1.250 1.318 +54

Markt Individualgeschaft 145.500 172.420 +18,9

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte gegeniiber 2020 um
34,7 Prozent gesteigert werden. Geplant fiir das Berichtsjahr war
ein Betrag von 9,9 Mio. Euro, erreicht wurden 16,2 Mio. Euro.

Negative Auswirkungen aus der Coronapandemie auf die einzu-
haltenden Liquiditatsvorschriften, aber auch erhéhte operationel-
le Risiken (z. B. Betriebsstorungen, Betrugsrisiko, Prozessfehler)
waren bislang nicht festzustellen.

Vermaogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 1.180,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 992,7 Mio. Euro). Dies bedeutet eine Steigerung um
19,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Das Guthaben bei der Deutschen Bundesbank Hauptverwaltung
Frankfurt am Main betragt zum 31. Dezember 2021 262,7 Mio.

Euro (Vorjahr: 170,0 Mio. Euro). Die Erhdhung des Bestands
resultiert aus den gestiegenen Kundeneinlagen im Bereich der
Tages- und Termingelder und wird im Zuge des weiterhin geplan-
ten Kreditwachstums sowie zur Einhaltung der LCR benétigt.

Die Forderungen gegeniber Kreditinstituten belaufen sich auf
11,7 Mio. Euro (Vorjahr: 13,1 Mio. Euro) und sind im Vergleich
zum Vorjahr um 1,4 Mio. Euro bzw. 10,7 Prozent gesunken.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
befinden sich nicht im Bestand der Bank.

Insgesamt betrégt der ausgewiesene Bestand an Kundenforde-
rungen 883,8 Mio. Euro (Vorjahr: 796,0 Mio. Euro). Die Nettofor-
derungen an Kunden stiegen gegentber dem Vorjahr um 87,8
Mio. Euro bzw. + 11,0 Prozent. Der Bestand im Kreditgeschaft
auBerhalb des Konsumentenkreditgeschéfts (Finanzkauf) ist im
Berichtsjahr um 87,6 Mio. Euro bzw. 13,0 Prozent gestiegen.
Zum Jahresende betrug dieser 761,6 Mio. Euro (Vorjahr: 674,0
Mio. Euro). Im Finanzkauf ist der Bestand auf 122,2 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr (122,0 Mio. Euro) um 0,2 Mio. Euro bzw.
0,1 Prozent gestiegen.

Auf der Passivseite bestehen insgesamt 768,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 689,3 Mio. Euro) an Kundeneinlagen, insbesondere in Form
von taglich falligen und befristeten Einlagen.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Hohe von 254,6 Mio. Euro (Vorjahr:
182,6 Mio. Euro) sind im Wesentlichen Refinanzierungen ausge-
reichter Forderkreditmittel von offentlichen Férderinstituten. Der
Zuwachs von 72,0 Mio. Euro bzw. 39,4 Prozent resultiert insbe-
sondere aus den staatlichen Coronahilfsprogrammen.

Gesellschaften der MHK Group unterhielten Kundeneinlagen in
Hohe von 152,8 Mio. Euro per 31. Dezember 2021 (Vorjahr:
134,3 Mio. Euro) und zahlen damit zu den wichtigen Vertrags-
partnern der Bank.

Das von der Bank angebotene Programm zur Kapitalvorsorge fiir
die Inhaber/Gesellschafter der Handelspartner, die in den Ver-
bandsgesellschaften der MHK Group organisiert sind, wurde im
Berichtsjahr weiter in Anspruch genommen, was nicht zuletzt auf
die allgemeine Zinsentwicklung zuriickzufithren ist.

Bei den eingegangenen Haftungsverhaltnissen aus Biirgschaften
geht die Bank wie in den Vorjahren von einem geringen Risiko der
Inanspruchnahme aus.

Ertragslage

Das erreichte Ergebnis im Geschaftsjahr 2021 ist zufriedenstel-
lend. Es wurde nach Dotation des Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken in Hohe von 3,0 Mio. Euro und Bildung einer Vorsorgereserve
nach § 340f HGB in Héhe von 4,0 Mio. Euro ein Jahresiber-
schuss von 2,8 Mio. Euro erwirtschaftet. Die wesentlichen
Ertragsquellen der Bank sind der Zins- und der Provisionsertrag.

Der Zinsiiberschuss betrug 27,5 Mio. Euro. Dieser ist um 4,2 Mio.
Euro bzw. 18,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert gestiegen.

Das Provisionsergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Kredit- und Versicherungsvermittlungsgeschéft, den Umsatz- und
Kontofiihrungsgeblihren und dem Avalgeschéaft. Im Vergleich
zum Vorjahr ist beim Provisionsiiberschuss (3,2 Mio. Euro) ein
Anstieg von 0,7 Mio. Euro bzw. 28,0 Prozent zu verzeichnen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind um 5,8 Prozent
von 13,8 Mio. Euro auf 14,6 Mio. Euro gestiegen. Die moderate
Entwicklung ergibt sich primér aus den Steigerungen der
Personal-, Raum- und Priifungskosten.

Zur Erhaltung und zum Ausbau der Sicherheitsstandards wurde
im Jahr 2021 weiter in die IT-Ausstattung und das IT-Sicherheits-
management investiert.

Eine Einzelrisikovorsorge wird flr alle Kredite gebildet, fiir die
belastbare Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und es
insoweit wahrscheinlich ist, dass die Bank voraussichtlich einen
materiellen Ausfall erleiden wird. Fiir die Bildung der Einzelrisiko-
vorsorge sind die Marktfolgebereiche im Kreditgeschéaft verant-
wortlich, die durch regelmaBige, sorgféltige Bonitatskontrollen
den Vorsorgebedarf ermitteln. Fiir alle erkennbaren Risiken
wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Rickstellungen gebildet.
Bisher sind in der Bank nur wenige Ausfalle von Kreditnehmern
bekannt geworden, bei welchen als Ursache tatsachlich die
Coronapandemie gesehen wird.

Die Pauschalrisikovorsorge stellt eine Schatzung der inhérenten
Verluste im Kreditportfolio aufgrund von Unwégbarkeiten und
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Unsicherheiten bei der Ermittlung der Kreditausfélle dar. Hierbei
werden diejenigen Kreditengagements ausgeschlossen, die
bereits in der Einzelrisikovorsorge berlcksichtigt wurden. Die
Pauschalwertberichtigung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
0,2 Mio. Euro erhoht.

Aufgrund der guten Ergebnisentwicklung wurde eine Zufiihrung
zu den Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB in Hohe von 4,0
Mio. Euro vorgenommen, deren Ergebniswirkung im Bewertungs-
ergebnis abgebildet wird.

Beim Bewertungsergebnis ergibt sich inklusive der Zuflihrung zu
den Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB im Berichtsjahr ein
Aufwand von 6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro, es erfolgte
keine Zuflihrung zu den Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB).
Fir alle erkennbaren Risiken wurde in ausreichendem Umfang
Vorsorge getroffen.

Die Bank hat 3,0 Mio. Euro dem Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken gemaB § 340g HGB zugefiihrt. Insgesamt ist damit ein Be-
stand von 18,0 Mio. Euro zum 31. Dezember 2021 erreicht. Die
Eigenkapitalrentabilitat (inkl. dem Bestand nach § 340g HGB)
hat sich gegeniiber dem Vorjahr vor Zuweisung der 3,0 Mio. Euro
fiir den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken und Bildung von 4,0
Mio. Euro als Vorsorgereserve nach § 340f HGB von 10,2 Prozent
auf 13,1 Prozent erhoht.

Die Aufwands- und Ertragsrelation ist im Jahr 2021 gegeniiber
dem Vorjahr von 53,18 Prozent auf 47,37 Prozent gesunken.

Aufsichtsrechtliche Kennziffern

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Bank betragen zum Jah-
resende 88,6 Mio. Euro (Vorjahr: 73,6 Mio. Euro). Die Erh6hung
zum Vorjahr resultiert aus der Gewinnthesaurierung aus dem
Jahr 2020 und der nachrangigen typischen Beteiligung der IHT
Industrie- und Handels-Treuhand Gesellschaft mit beschrankter
Haftung mit Sitz in Dreieich in Héhe von 10,0 Mio. Euro. Die
Zeichnung der nachrangigen typischen Beteiligung erfolgte am
11. November 2020. Durch die Eintragung des Teilgewinnabfiih-
rungsvertrags in das Handelsregister des Amtsgerichts Offen-
bach am 19. Januar 2021 konnte diese aufsichtsrechtlich
anerkannt werden. Die seit dem Jahr 2016 im Bestand befindli-
chen anrechenbaren nachrangigen Einlagen in Héhe von 9,3 Mio.
Euro haben seit Dezember 2018 eine Restlaufzeit kleiner als funf



Jahre, daher sinkt die mégliche Anrechnung bis zum Ende der
Laufzeit pro rata temporis (Anrechnung per 31. Dezember 2021
3,6 Mio. Euro).

Die Kapitalquoten gemaB Art. 92 Abs. 2 CRR wurden in 2021
durchgehend eingehalten. Die Gesamtkapitalkennziffer betrug
zum Jahresende 11,07 Prozent (Vorjahr: 9,81 Prozent). Im
Jahresdurchschnitt lag die Gesamtkapitalkennziffer bei 10,95
Prozent (Vorjahr: 11,04 Prozent). Die Kernkapital- und die harte
Kernkapitalkennziffer lag zum Jahresende bei 9,26 Prozent
(Vorjahr: 8,96 Prozent).

Per 17. November 2021 erfolgte durch die Hans Strothoff MHK
Group Unternehmensstiftung die Erhohung des Grundkapitals
der Bank um 20 Mio. Euro auf 50 Mio. Euro. Nach Eintragung der
Kapitalerhdhung am 1. Dezember 2021 in das Handelsregister
wurde die Erlaubnis zur Einstufung der Kapitalerhohung als
hartes Kernkapital gemaB Artikel 26 Abs. 3 CRR beantragt.
Aufgrund der ausstehenden Riickmeldung der BaFin erfolgte
bisher aber noch keine Anrechnung zu den aufsichtsrechtlichen
Eigenmitteln.

Das Liquiditatsrisiko wird unter anderem durch das aufsichts-
rechtlich definierte Stressszenario LCR (Liquidity Coverage Ratio)
begrenzt und gesteuert. Zum Jahresende lag die LCR der Bank
bei 259 Prozent (Vorjahr: 190 Prozent). In 2021 wurde die
Mindestkennziffer von 100 Prozent jederzeit komfortabel einge-
halten. Die Zahlungsfahigkeit der Bank war damit im Geschafts-
jahr jederzeit gegeben.

lll. GESAMTBANKSTEUERUNG UND
RISIKOMANAGEMENT

Das Unternehmensleitbild ist die Grundlage aller Aktivitaten der
Bank. Hierin hat sich die Bank auf die Bedrfnisse ihrer Kunden
ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung,
welche in der Geschafts- und Risikostrategie dokumentiert ist,
entwickelt.

Strategisches Ziel der Bank ist es, maBgeschneiderte Dienst- und
Serviceleistungen anzubieten, um das Kerngeschaft sowohl der
Kooperationszentralen als ,,Bank der Kooperationen“ als auch
der angeschlossenen Partner als ,Bank vom Fach” zu foérdern
und zu starken. Die Bank ist bekennender Nischenanbieter, der

Wert auf Besténdigkeit legt und Leistungen mit einem hohen
Praxisbezug handlungsorientiert und umsetzungsstark erbringt.
Die bisher schon erfolgreich praktizierte Akquise von weiteren
Kooperationen und deren Mitglieder soll konsequent weiterver-
folgt werden. Durch den engen und intensiven Austausch mit den
Kooperationszentralen erwirbt die Bank branchenspezifisches
Wissen. Dadurch wird die Branchenexpertise immer weiter aus-
gebaut. Die Erfahrungen aus der Tatigkeit fiir Kooperationen —
allen voran der MHK Group - nutzt die Bank, um passgenaue
Losungen fiir den kooperierenden Fachhandel und das Handwerk
fur die Zukunft zu gestalten. Zuséatzlich wird durch den intensi-
vierten Aufbau neuer Kundenverbindungen auch auBerhalb des
mittelstandischen Kiichen- und Mébelfachhandels weiterhin eine
Risikodiversifikation des Kreditportfolios sowie eine Verbesse-
rung der Produktnutzenquote angestrebt.

Dabei gehort es seitens der Bank zum Verstandnis von Partnerschaft
und Zusammenarbeit, dass die Entwicklungsreife und Struktur der
jeweiligen Kooperation berlicksichtigt und aktive Unterstiitzung bei
der individuellen Weiterentwicklung angeboten wird.

Durch MaBnahmen zur Prozessoptimierung, dauerhafte Investiti-
onen in die IT-Systeme und optimale Nutzung und Fortentwick-
lung der Mitarbeiterpotenziale werden die Grundlagen fur die
Erreichung der strategischen Ziele geschaffen.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Umweltverdnderungen
wird die Geschéfts- und Risikostrategie mindestens einmal jahr-
lich bzw. auch anlassbezogen tberprift und aktualisiert.

Die Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einer umfassenden
Geschaftsplanung mit einem Planungshorizont von drei Jahren,
welche die wesentlichen Ziele in qualitativer und quantitativer
Form beinhaltet, sowie einer konsistent darauf aufbauenden
Risikostrategie, die alle relevanten Risiken umfasst.

Auf Basis der in der Geschafts- und Risikostrategie formulierten
Unternehmensziele wird die operative Jahresplanung erstellt.
Dazu werden fiir einzelne Geschaftsfelder Volumens- und/oder
Ertragsziele vereinbart. Diese werden monatlich in Form von Soll-
Ist-Vergleichen tberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Zur Erreichung der Ziele gehort es zu der Kernaufgabe der Bank,
bewusst Risiken einzugehen und diese verantwortungsbewusst
Zu steuern.

Wesentliche Risiken der Bank sind hierbei primér die in den Ma-
Risk genannten Risikoarten Adressenausfallrisiken (Kreditrisiko),
Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken.

Dariiber hinaus hat der Vorstand keine anderen Risiken als
wesentlich fir die Bank eingestuft. Die Bank leitet ihre wesent-
lichen Risiken aus einer mindestens jahrlichen bzw. anlassbezo-
genen Risikoinventur ab, bei der die formale Festlegung der
wesentlichen Risiken durch den Vorstand erfolgt. Zur
Beherrschung dieser Risiken wurde ein umfassendes Risiko-
management etabliert.

Ziel des Risikomanagements ist, negative Abweichungen von
Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatszielen zu vermeiden. Das
Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem ist primar
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu erkennen und gegen-
steuernde MaBnahmen, falls erforderlich, einzuleiten.

Auf Basis von Risikotragfahigkeitsrechnungen wurden fiir die
Adressenausfall-, Marktpreis- und operationellen Risiken Verlust-
limite definiert. Eine Limitierung der Liquiditatsrisiken erfolgt
derzeit nicht, bisher ergeben sich aus den Betrachtungen regel-
maéBig lediglich Chancen flr die Bank.

Die Controllingsysteme werden teilweise in Zusammenarbeit mit
unserem Dienstleistungspartner Atruvia AG betrieben. Die interne
Revision Uberwacht durch jahrliche, planmaBige Priifungshand-
lungen die genutzten Methoden, Parameter, Prozessablaufe und
Berichte.

Das Risikocontrolling beinhaltet die Identifizierung, Quantifizie-
rung und Uberwachung der Risiken. Die Ergebnisse sowie gege-
benenfalls weiterflihrende Analysen werden monatlich zur
Verfligung gestellt.

Im Rahmen der vierteljghrlichen Finanz-, Vertriebs- und Risiko-
berichterstattung (Controllingbericht) wird die Risikosituation
auch fiir den Aufsichtsrat dargestellt und zukunftsorientiert
beurteilt. Bei Bedarf werden Handlungsempfehlungen ausge-
sprochen. Bei auBergewohnlichen Begebenheiten (z.B.

LAGEBERICHT

Uberschreiten von Limiten, extreme Marktentwicklungen) erfolgt
eine Ad-hoc-Berichterstattung auBerhalb des normalen Turnus
an die Entscheidungstrager. Somit kann die Bank friihzeitig mit
geeigneten MaBnahmen auf Verdnderungen reagieren.

Bei der regelmaBigen Berichterstattung in 2021 wurde die in
2020 eingeflihrte Berichtserweiterung hinsichtlich der Auswir-
kungen der Coronapandemie auf die Geschéfts- und Risikolage
beibehalten. Hierunter fallt unter anderem die Darstellung der
Ergebnisse aus den regelmaBigen Kreditportfolioanalysen (z.B.
Branchen, Wanderungsbewegungen Bonitatseinstufung, Uber-
ziehung) sowie die regelméaBige Einschatzung zu den Auswirkun-
gen auf einzelne Risikoarten. In der Eckwertplanung fiir die Jahre
2022 bis 2024 sind die bisherigen Erkenntnisse aus der Corona-
pandemie mit eingeflossen.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko im Kundenkreditgeschaft — als groBte
Risikoart der Bank — wird sowohl auf Einzelgeschéfts- als auch
auf Portfolioebene gesteuert.

Die einzelgeschaftsbezogene Steuerung erfolgt durch die Markt-
folge Aktiv/QSA und die Vertriebseinheiten auf Basis bestehender
Arbeitsanweisungen und entsprechender Kompetenzregelungen.
Zur Verbesserung der objektiven Bonitatseinschatzung werden
sowohl Ratingsysteme als auch Scoringverfahren eingesetzt. Als
Ergebnis des Bonitatsbeurteilungsprozesses wird dem jeweiligen
Kunden ein Rating zugordnet, jedem Rating ist wiederum system-
seitig eine Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet.

Die Bank verwendet zur Risikoklassifizierung grundsatzlich die
VR-Ratingverfahren der parclT GmbH (Tochter IT-Dienstleister
Atruvia AG im Bereich Kreditrisikosteuerung und Ratingverfah-
ren). In 2021 kam im Bereich der gewerblichen Immobilien-
finanzierung“das VR-Rating Immo der DZ Hyp AG / parclT GmbH
sowie im Geschéftsfeld Markt Kooperationen das GRS-Ratings
der VR Data GmbH (ehemals GENO-RiskSolutions GmbH) zum
Einsatz. Die Nutzung des GRS-Rating wurde mit der Implementie-
rung des VR-Ratings Firmenkunden 2.0 Ende August 2021 und
der damit verbundenen SchlieBung der Ratingliicke hinsichtlich
der Risikoklassifizierung von Existenzgriindern eingestellt.



Das VR-Rating Firmenkunden 2.0 hat im Wesentlichen die
jahresabschlussbasierten VR-Ratingverfahren und das ver-
haltensbasierte Ratingverfahren flr Firmenkunden
(VR-Firmenkundenschnellrating) abgelést. Zusatzlich konnten
neben der kiinftigen Risikoklassifizierung fiir Existenzgriinder
auch weitere Ratingliicken geschlossen werden. Im Laufe des
Jahres 2021 erfolgt somit eine weitere Reduzierung des Bestands
des mit BVR-I gerateten Risikovolumens von 6,8 Prozent auf 3,8
Prozent des Gesamtrisikovolumens. Fir das noch im Einsatz
befindliche BVR-I-Rating wurde hinsichtlich der sukzessiven
Ablosung durch die vorgenannten Ratingverfahren eine Exit-
strategie verfasst. Das BVR-I-Rating wird derzeit noch (ber-
wiegend im Bereich des Finanzkaufs eingesetzt.

Auswirkungen aus in der Realitdt abweichenden Ausfallwahr-
scheinlichkeiten schatzt die Bank derzeit als sehr gering ein. Hier
ist im Rahmen des regelmaBigen Berichtswesens (primar: Kredit-
risikobericht) sowie der regelmaBigen Ergebnisvorschaurechnung
eine enge Beobachtung gewahrleistet, um auf etwaige negative
Abweichungen schnell reagieren zu kdnnen.

Die Kreditinanspruchnahme, die wirtschaftlichen Verhéltnisse
sowie der Wert der Sicherheiten werden laufend bankintern auf
Kundenebene uberwacht. Informationen, die sich hieraus erge-
ben, werden umgehend verarbeitet, beispielsweise durch Anpas-
sung der Risikoklassifizierung. Die Bank flihrt eine Erlésdaten-
bank sowohl fir vom Kunden veranlasste Verkaufe als auch fir
die zwangsweise Verwertung. Ziel ist, auf Basis der Erkenntnisse
eine Bestatigung der Sicherheitenansatze zu erhalten bzw. im
Bedarfsfall eine Anpassung der Ansatze vornehmen zu kdnnen.
Zudem hat die Bank ein Friiherkennungssystem implementiert.
Somit konnen Adressenausfallrisiken frithzeitig erkannt und
konkrete GegenmaBnahmen ergriffen werden.

Problembehaftete Engagements werden friihzeitig der Intensiv-
betreuung zugefiihrt und unterliegen damit einer strengen Uber-
wachung. Die Betreuung problembehafteter Engagements sowie
die dazugehorige Sicherheitenbewertung und Engagementabwick-
lung erfolgen in der Organisationseinheit Sanierung/Abwicklung.

Auf Gesamtportfolioebene stehen bei der Identifizierung und
Steuerung der Risiken Bonitatsstrukturen, GroBenklassen,
Blankoanteile und Risikokonzentrationen im Vordergrund.
Risikokonzentrationen werden im Rahmen der Stresstests

beriicksichtigt. Verlust- bzw. Volumenslimite dienen der Einlei-
tung risikosteuernder MaBnahmen. Zur Bewertung und Steue-
rung des Adressenausfallrisikos auf Portfolioebene setzt die
Bank das Kreditportfoliomodell aus dem VR-Control Modul KRM
ein. Dabei handelt es sich um ein Branchen-Ratingklassen-
Korrelationsmodell in Kombination mit einem Ein-Sektor-Credit-
Risk-Modell im Ausfallmodus, welches samtliche Ausfallrisiken
im Kundenkreditgeschaft berticksichtigt.

Datengrundlagen sind kreditnehmerspezifische Daten, wie das aus-
fallgefahrdete Exposure (Kreditvolumen abzgl. Sicherheiten und
Wertberichtigungen), die Branchenzugehorigkeit und die aus dem
Kundenrating resultierende individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit.

Des Weiteren werden aus den Insolvenzreihen des Statistischen
Bundesamts branchenspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Korrelationen zwischen den einzelnen Branchen abgeleitet
und in das Modell einbezogen. Das Kreditportfoliomodell liefert
eine Aussage Uber die statistische Verlustverteilung des Port-
folios in Form des erwarteten (expected Loss) und unerwarteten
Verlusts (Credit Value at Risk). Die Risikoermittlung erfolgt mit
einem Konfidenzniveau von 99,0 Prozent und einer Haltedauer
von 250 Tagen (1 Jahr).

Im Bereich der Kredite an Unternehmen nach Beriicksich-
tigung werthaltiger Sicherheiten (Blankovolumen) ist der

Anteil der drei groBten Branchen wie folgt:

BERICHTSSTICHTAG VORJAHR

29,9 % 29,0 % \
GRUND- \
STUCKS-,

WOHNUNGS- 20,0 % 23,3 %
WESEN

GROSS- UND
EINZELHANDEL,
REPARATUREN

N N

BAUGEWERBE 15,2 % 18,1 %

Die Kredite an Privatkunden stellen nach Berticksichtigung wert-
haltiger Sicherheiten stabile 36,3 Prozent (Vorjahr: 35,9 Prozent)
des gesamten Kundenkreditportfolios dar. Mit der vorliegenden
Diversifizierung ist eine gewlinschte Granularitat im Kundenport-
folio gegeben.

Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft werden auf Einzelge-
schaftsebene durch Uberpriifung auf Einhaltung von Emittenten-
und Kontrahentenlimiten sowie der Uberwachung der Bonitats-
veranderungen durch die Abteilung Gesamtbanksteuerung/
Berichtswesen gesteuert. Risikokonzentrationen werden im
Rahmen der Stresstests angemessen beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bestehen bei der Bank in Form von Zinsande-
rungsrisiken, also eines Risikos negativer Auswirkungen von
Marktzinsschwankungen auf den Erfolg beziehungsweise die Ver-
mogenswerte der Bank. Die Messung der Zinsanderungsrisiken
erfolgt mit Hilfe der dynamischen Zinselastizitatenbilanz.

Ausgehend von der aktuellen Zinsstruktur werden Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auf Basis von verschie-
denen Zinsszenarien (Standard- und Stressszenarien fiir steigen-
de, fallende, steilere und flachere Zinskurven sowie zwei hypothe-
tische Szenarien) rollierend fiir zwoélf Monate simuliert und
analysiert.

Dariiber hinaus wird monatlich das Zinsanderungsrisiko barwer-
tig mit den von der Aufsicht aktuell vorgegebenen Zinsschocks
von +/- 200 Basispunkten gemessen. Die regulatorisch vorge-
schriebene Berechnung des Zinsanderungsrisikos lag im gesam-
ten Jahresverlauf weit unterhalb der Grenze von 20 Prozent der
Eigenmittel und somit jederzeit innerhalb des regulatorisch vor-
gegebenen Rahmens. Auch der aufsichtsrechtliche Friihwarn-
indikator (Berechnung auf Basis von sechs Zinsszenarien gemaB
EBA-Leitlinien — Grenze 15 Prozent in Relation zum Kernkapital)
wurde zu den jeweiligen Stichtagen im Berichtsjahr komfortabel
eingehalten.

Zur Steuerung der Zinsédnderungsrisiken auf Gesamtbankebene
wird ein Festzinszahlerswap eingesetzt.

Wahrungsgeschéfte beschranken sich auf Devisenkassage-
schéfte, die stets durch entsprechende Gegengeschafte bei der
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DZ BANK abgesichert werden. Die Bank hat somit nur geschlos-
sene Devisenpositionen, aus denen keine Marktpreis- und
Wahrungsrisiken entstehen kénnen. Fremdwahrungsverbindlich-
keiten gegenlber Kunden sind durch entsprechende
Fremdwahrungsforderungen gegeniiber Banken gedeckt. Seit
2021 werden keine Fremdwéahrungskonten mehr gefiihrt.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Bank nicht gegeben ist, weil die benétigten
Finanzmittel nicht zur Verfligung stehen.

Neben der Gefahr, gegenwartige oder zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen nicht erfiillen zu kénnen, besteht zusatzlich das
Risiko, dass die Refinanzierungskosten aufgrund einer negativen
Anderung der Bonitat der Bank und damit steigenden Bonitats-
spreads und/oder einer veranderten Liquiditatslage des Geld-
und Kapitalmarkts steigen (Refinanzierungsrisiko).

Das Liquiditatsrisiko umschlieBt folgende Risikoarten:

RISIKOART

DEFINITION

ZAH LUNGS- Gefahr, dass die Bank nicht in der Lage ist,
UNFAHIGKEITS- ihre kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen
RISIKO fristgerecht zu erflillen

Gefahr, dass Refinanzierungsmittel nicht im

REFINANZIERUNGS- geplanten Umfang oder Gberhaupt nicht zur
RISIKO Verfligung stehen bzw. nicht zu den erwarteten

Konditionen beschafft werden kénnen

Gefahr, dass aufgrund von Marktstérungen
oder unzulanglichen Markttiefen Finanztitel
an den Finanzmérkten nicht zu einem

MARKT-

LIQUIDITATS-
RISIKO bgshmmt(_an Zeitpunkt und/oder mfht zu
fairen Preisen gehandelt werden kénnen

Seitens der Abteilung Gesamtbanksteuerung/Berichtswesen
wird taglich tber die zu erwarteten Zu- und Abfliisse (pro Bankar-
beitstag) in den nachsten 30 Tagen berichtet und ggf. werden
HandlungsmaBnahmen vorgeschlagen. Die tagliche Ubersicht
dient der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit im
kurzfristigen Bereich. Dabei wurden die aufsichtsrechtlichen



Grundlagen jederzeit eingehalten. Zur Erflllung der Anforderun-
gen aus den MaRisk werden zudem monatlich der Uberlebens-
horizont der Bank ermittelt sowie Liquiditatsablaufbilanzen
betrachtet.

Des Weiteren wird monatlich das Refinanzierungsrisiko ermittelt,
indem der Refinanzierungsbedarf auf Basis der aktuellen Geld-
marktkurve zuziiglich Risikoaufschlagen in Hohe von + 100 BP
im historischen Stress und + 200 BP im hypothetischen Stress
berechnet wird. Wenn die sich aus dem Risikoaufschlag ergeben-
den Refinanzierungskosten an drei Monaten hintereinander
5 Prozent des Betriebsergebnisses vor Bewertung tbersteigen,
werden die Risikokosten in der Risikotragfahigkeitsberechnung
berlicksichtigt.

Im Berichtsjahr lag das Refinanzierungsrisiko unter dieser Grenze.
Wesentliche Refinanzierungsquellen der Bank sind die Kunden-
einlagen, welche sich gréBtenteils aus Sicht- und Termineinlagen
zusammensetzen.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfah-
ren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken und dolose
Handlungen ein. Darliber hinaus werden auch sogenannte
sboundary events“ sowie Beinaheverluste in dieser Risikoart
berticksichtigt.

Im Bereich der operationellen Risiken sind fiir die Bank folgende
Risikoarten von grundsétzlicher Relevanz:

interner Betrug

externer Betrug

Beschéftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit
Sachschaden

Geschaftsunterbrechungen und Systemausfalle
Kunden, Produkte und Geschéftsgepflogenheiten
Abwicklung, Vertrieb und Prozessmanagement
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Auslagerungen

Das innerbetriebliche Uberwachungssystem tragt dazu bei, die
operationellen Risiken zu identifizieren und so weit wie moglich
zu begrenzen. Der Aufwand flr entsprechende MaBnahmen

(z.B. organisatorische Regelungen, Versicherungen) soll hierbei
in einem vertretbaren Verhaltnis zu den vermeidbaren Verlusten
stehen.

Operationelle Risiken in den Geschéaftsprozessen werden unter
anderem durch die schriftlich fixierte Ordnung begrenzt. Diese
enthalt fir alle Geschaftsfelder und wesentliche Prozesse der
Bank Ablaufbeschreibungen und Kompetenzregelungen.

Die Steuerung von personalbedingten operationellen Risiken
erfolgt zunachst durch die Planung der erforderlichen Personal-
quantitat und -qualitdt im Rahmen der Geschéftsstrategie.

Die notwendige Personalqualitat wird einerseits durch ein sorgfalti-
ges Auswahlverfahren bei den Stellenbesetzungen und anderseits
durch eine kontinuierliche Weiterbildung gewahrleistet.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken erfolgt vorrangig durch
die Verwendung standardisierter und rechtlich abgesicherter Ver-
trage und Formulare, die entsprechend der Entwicklung der
Rechtsprechung kontinuierlich aktualisiert werden. Samtliche
individuellen Vertrage sowie Vereinbarungen werden hausintern
einer rechtlichen Wirdigung unterzogen.

Das Management der Risiken im IT-Bereich liegt in der Verant-
wortung des Bereichs Unternehmensentwicklung. Aufbauend auf
der IT-Strategie besteht ein Regelwerk fiir die Beschaffung und
Einfihrung von Hard- und Software sowie die Einhaltung von
Sicherheitsstandards. Der IT-Betrieb von wesentlichen Anwen-
dungen der Bank ist an die Atruvia AG ausgelagert, welche (iber
die erforderlichen Ersatzsysteme, Storfallkonzepte und Notfall-
plane verflgt.

Weitere IT-Anwendungen werden in gesicherten Raumen bzw. in
einem zertifizierten Rechenzentrum betrieben. Raumlich getrenn-
te Back-up-Systeme befinden sich in einem getrennten Gebaude-
teil. Fir den Ausfall aller kritischen Prozesse existieren Notfall-
plane, Raumlichkeiten mit Ausweicharbeitsplatzen stehen zur
Verfligung.

Zur Begrenzung der Risiken aus der Auslagerung von wesent-
lichen Aktivitdten und Prozessen wurde ein einheitlicher Rahmen
fiir die Behandlung von Auslagerungen definiert. Kernelemente
zur Minimierung von Risiken im Zusammenhang mit den

Auslagerungen sind eine Risikoanalyse sowie ein angemessenes
Auslagerungsmanagement.

Zur systematischen Analyse von aufgetretenen Schadensfallen
werden seitens der Bank eine Schadensfalldatenbank sowie
additiv eine Beschwerdedatenbank gefiihrt.

Sonstige Risiken

Neben den vier aufsichtsrechtlich als wesentlich eingestuften
Risikoarten (Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiko
sowie operationelles Risiko) konnen folgende weitere Risikoarten
fiir die Bank wesentlich sein:

Reputationsrisiken

Projektrisiken

Modellrisiken

Immobilienrisiken
Beteiligungsrisiken

Risiken aus Pensionsverpflichtungen
Geschéftsrisiken
Nachhaltigkeitsrisiken
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Im Rahmen der jéhrlichen Risikoinventur erfolgte in 2021 eine
Uberprifung der genannten Risiken auf Wesentlichkeit. Das
Ergebnis war, dass aktuell keine weiteren wesentlichen Risiken
bestehen.

Risikotragfahigkeit/Risikolage

Risikotragfahigkeit wird verstanden als die Fahigkeit einer Bank,
schlagend werdende Risiken aus eigenen Mitteln auffangen zu
konnen. Sie findet ihren quantitativen Ausdruck in der Gegen-
Uberstellung der Risikodeckungsmasse zu den ermittelten
Risiken/Risikopotenzialen. GeméaB ihrem Risikotragfahigkeitskon-
zept betrachtet die Bank unterschiedliche Szenarien (Risiko-
szenario, historische Stress- und hypothetische Stressszenarien).

Bei der GuV-orientierten Risikotragfahigkeit folgt die Bank einem
Fortfihrungsansatz (Going-Concern-Ansatz), d.h. auch bei
Eintritt der Risiken soll die Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit
gewahrleistet sein. Als Grundlage fiir diese Darstellung bewegt
sich die Bank im sogenannten Annex des Risikotragfahigkeitsleit-
fadens in der Fassung vom 24. Mai 2018 (ICAAP). Dieser Ansatz
ist gemaB Veroffentlichung durch die BaFin vom 3. Dezember
2021 bis einschlieBlich zum Stichtag 31. Dezember 2022
moglich. Die Bank bereitet sich auf die Aufthebung des Annex
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bzw. die vollumféngliche Umsetzung des ICAAP vor, indem seit
dem 1. Juli 2019 parallel zur bestehenden Risikoberichter-
stattung ein Bericht auf Basis der neuen Anforderungen erstellt
wird (ICAAP-Bericht). Den Zeitraum bis zur endgiiltigen Umstel-
lung im Laufe des Jahres 2022 nutzt die Bank weiter als Test-
phase, um die Einflussfaktoren auf die kiinftige Steuerungslogik
zu beobachten.

Die zur Verfligung gestellte Risikodeckungsmasse umfasst nur
solche Mittel, deren Verzehr die Fortfilhrung der Geschéftstéatig-
keit nicht gefahrden wiirde. Die gesamte Risikodeckungsmasse
der Bank unterteilt sich dabei zum einen in die Risikodeckungs-
masse aus dem aufgelaufenen Ergebnis und zum anderen in die
Risikodeckungsmasse aus der Substanz auf.

Fir die Risikodeckungsmasse aus dem aufgelaufenen Ergebnis
setzt die Bank aus Vorsichtsgriinden nur das bis zum Stichtag
aufgelaufene Ergebnis (Betriebsergebnis nach Steuern) an und
benotigt damit auch keinen Abzugsposten fiir eventuelle Planab-
weichungen. In Konsequenz dessen wird auch im GuV-Risikotab-
leau beim Adressrisiko aus dem Kundengeschaft nur auf den
unerwarteten Verlust limitiert, da der erwartete Verlust bereits
implizit im aufgelaufenen Ergebnis enthalten ist.

Die Risikodeckungsmasse aus der Substanz setzt sich aus dem
Eigenkapital (ohne nachrangige Einlagen), den Vorsorgereserven
nach § 340f HGB sowie dem Fonds fr allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB abziiglich den aktivierten immateriellen
Vermdgensgegenstanden zusammen.

Von der gesamten Risikodeckungsmasse wird der Risikopuffer
abgezogen. Der Risikopuffer setzt sich aus den aufsichtsrechtlich
gebundenen Eigenmitteln, den notwendigen Abzugsbetragen und
dem Korrekturposten zusammen.

Bei den aufsichtsrechtlich gebundenen Eigenmitteln wird wegen
der erst zum 1. November 2021 errichteten Hans Strothoff MHK
Group Unternehmensstiftung (alleinige  Erbin  des am
11. August 2020 verstorbenen Alleinaktiondrs Herr Hans
Strothoff) und der damit verbundenen Verzogerung der geplanten
Kapitalerhthung in Hoéhe von 20 Mio. Euro der Kapitalerhaltungs-
puffer in Hohe von 2,5 Prozent — in Absprache mit der Aufsicht
- temporar nicht berticksichtigt. Die Kapitalerhdhung ist am
17. November 2021 erfolgt (Registereintragung 1. Dezember
2021). Nach Anerkennung der Kapitalerhéhung als hartes



Kernkapital durch die BaFin wird der Kapitalerhaltungspuffer von
2,5 Prozent bei der Ermittlung der aufsichtsrechtlichen gebunde-
nen Eigenmittel wieder beachtet.

Der Korrekturposten ist eine rein rechnerische GroBe. Diese
ermittelt sich fur das Risikoszenario aus der Differenz der freien
nutzbaren Risikodeckungsmasse und dem fix definierten Ge-
samtbanklimit (als Summe der beschlossenen Teillimite). Zieht
man hiervon das Gesamtbanklimit (als Summe der Teillimite) ab,
ergibt sich die verbleibende Risikodeckungsmasse, die die Bank
als rein rechnerische GroBe auch als ,Korrekturposten®
bezeichnet und die indirekt den Risikoappetit des Vorstands
widerspiegelt.

HISTO- HYPOTHE-
RISIKO- RISCHER TISCHER
SZENARIO STRESS STRESS
POSITION (T€) (T€) (T€)

+ aufsichtsrechtlich
gebundene Mittel

50.425 50.425 50.425

+ Abzugsposten Validierung
Adressrisiko / 0 0 0
Expected Loss

+ Abzugsposten flr sonstige
wesentl. Risiken gemaB 0 0 0
Risikoinventur

+ Abzugsposten flr 0 0 0

Liquiditatsrisiken

+ Korrekturposten 19.299 0 0

= Risikopuffer GESAMT 69.724 50.425 50.425

Fiur die Abdeckung der Risiken aus den Stressszenarien
(historisch, hypothetisch) stellt die Bank die gesamte frei verfiig-
bare Risikodeckungsmasse zur Verfiigung.

Zum 31. Dezember 2021 stellen sich die ermittelten Risiko-
limite wie folgt dar:

RISIKO- HISTO- HYPOTHE-
SZENARIO RISCHER TISCHER
POSITION (T€) STRESS (T€) STRESS (T€)

Risikodeckungsmasse 81.024 81.024 81.024

/. Risikopuffer GESAMT 69.724 50.425 50.425

= Gesamtbanklimit
(im Risikoszenario aus der 11.300 30.599 30.599

Summe der Teillimite)

Verbleibende
Risikodeckungsmasse 3.869 0 0
(= Korrekturposten)

Die nachstehende Darstellung zeigt per 31. Dezember
2021 das fiir das Risikoszenario verteilte Gesamtbanklimit
sowie die Risikosituation sowohl im Risikoszenario als auch
im historischen und hypothetischen Stressszenario:

HISTO- HYPOTHE-
RISIKO- RISCHER TISCHER
RISIKO- LIMIT SZENARIO STRESS STRESS
KATEGORIE (T€) (T€) (T€) (T€)

Marktpreisrisiko 1.000 594 992 -7011

Adressenrisiko 10.000 8.749 9.938 19.036

Sonstige wesentl. Risiken 300 239 396 484
operationelle Risiken 300 239 396 484
Liquiditatsrisiken 0 0 0 0

Summe der

Teillimite/Risiko 9.582 11.326 18.819

11.300

11.300 30.599 30.599

Gesamtbanklimit

Im Adressrisiko werden nur die unerwarteten Verluste in die
Risikoberechnung mit einbezogen, da sich die erwarteten Verlus-
te pro rata temporis im Betriebsergebnis vor Steuern zeigen und
damit implizit friihzeitig Berticksichtigung in der Risikodeckungs-
masse finden.

Werte mit negativen Vorzeichen sind Chancen. Sie kénnen bspw.
durch eine simulierte Veranderung der Zinsstrukturkurven in den
Szenarien entstehen. Bei den Zinsszenarien mit fallender Zins-
kurve werden die Floors analog zur Basel IlI-Kennziffer angewen-
det, um entsprechende Chancenausweise zu begrenzen.

Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung wird der Vorstand
liber die Limitauslastungen unterrichtet. An den Aufsichtsrat wird
mindestens vierteljahrlich mittels der Risikoberichte berichtet.

LAGEBERICHT

Mindestens jahrlich erfolgt eine Uberpriifung der Angemessen-
heit der vergebenen Limite.

Zusétzlich zur GuV-orientierten Darstellung fiihrt die Bank infor-
mativ monatlich parallel eine barwertige Risikotragfahigkeitsbe-
rechnung (sekundarer Steuerungskreis) nach dem Glaubiger-
schutzansatz (Gone-Concern-Ansatz) durch, um insbesondere
die Steuerung der Zins- und Kursanderungsrisiken angemessen
durchfiihren zu kénnen. Die Limitauslastungen befanden sich im
Jahresverlauf bei einer geringen Auslastung immer im griinen
Bereich.

IV. PROGNOSEBERICHT

Prognose fiir die weitere Entwicklung der CRONBANK

Im Mittelpunkt der strategischen Zielentwicklung steht der Erfolg
in den Geschaftsfeldern Markt Kooperationen, Markt Individual-
geschéft, Finanzkauf, Direktgeschaft, Assekuranzservice.

Die bestehenden strategischen und organisatorischen Rahmen-
bedingungen bilden hierbei den Grundstein fiir ein langfristiges
und nachhaltiges Wachstum der Bank und den Erfolg innerhalb
der einzelnen Geschaftsfelder.

Das Jahr 2022 steht unter dem Leitgedanken ,Fit & Proper*.
Dieser Leitgedanke umfasst sowohl die Verfasstheit der Bankor-
ganisation (das Unternehmen) als auch die der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (der Menschen). ,Fit & Proper” beschreibt dabei
nicht nur den Zielzustand, sondern umfasst auch alle MaBnah-
men, die erforderlich sind, um die Eignung zu erlangen. Nach wie
vor gilt es, sowohl die Optimierung der Aufbauorganisation als
auch die Forcierung der Ausrichtung der Prozesse auf neue Gege-
benheiten voranzutreiben. Weiterhin erfolgt eine hohe Priorisie-
rung und Konzentration auf ein qualitatives, renditeorientiertes
und engpassorientiertes Wachstum.

Konkret bedeutet dies, dass die Bank fiir die einzelnen Teilstrate-
gien der Geschéfts- und Risikostrategie fiir das Jahr 2022 ent-
sprechende Handlungsfelder und MaBnahmen abgeleitet hat, die
die Umsetzung des Leitgedankens unterstiitzen. Der im Jahr
2020 begonnene Dialog zur Scharfung des einheitlichen Risiko-
verstandnisses wird auch im Jahr 2022 weiter vertieft. Einen
wesentlichen Baustein hierzu bildet das im Jahr 2021 etablierte
Projekt ,,RWA-Optimierung”.

2 Prognose ZDB Zentralverband Dt. Baugewerbe vom 17.11.2020 , Baugewerbe: Auswirkungen der Corona-Pandemie in 2021 spirbar”



Im Jahr 2022 erfolgt zudem der weitere Ausbau des Bereichs
Unternehmensentwicklung. In diesem Zuge wird ein eigenes
Team ,,Projekt- & Innovationsmanagement” eingefiihrt, mit dem
ein zentrales Projektmanagementt-Office etabliert wird, welches
neben der direkten Steuerung einzelner Projekte auch die aktive
Begleitung der in Linienverantwortung stehenden Projektleiter
und Projektteammitglieder bei der Durchfiihrung der laufenden
Projekte Ubernimmt und zukiinftig bereits ab der Projektinitiie-
rung steuernd eingreifen wird.

Neben den Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation
wird auch in hohem MaBe in die fachliche und iberfachliche
Qualifikation der Mitarbeitenden investiert. Beispiele dafiir sind
die in 2021 erstmals initiierte Qualifizierungsbausteinreihe fiir
Potenzialmitarbeiter (Zukunft braucht Herkunft) und die
Aufqualifizierung der Fihrungskrafte beim Digitalisierungsma-
nagement (digitale Transformation) und bei der Nutzung agiler
Projektmethoden.

Die negativen Auswirkungen fiir die Bank aus der Coronapan-
demie waren bislang sehr gering. Das gute Krisenmanagement
hat sich bewéahrt (z.B. Risikofriiherkennung, Ausbau Digitalisie-
rung). Die Bank geht davon aus, dass sich diese Gesamtsituation
auch durch die aktuelle Entwicklung der Coronapandemie nicht
verschlechtern wird.

Die bisherigen Erkenntnisse aus der Coronapandemie wurden in
der Planung fiir das Jahr 2022 ff. entsprechend berlicksichtigt.
Hier ist vor allem hervorzuheben, dass die Bank trotz der Corona-
pandemie und der daraus resultierenden Einschréankungen in
Summe keine WachstumseinbuBen hinnehmen musste. Erst-
mals erfolgte gemaB dem vorgenannten Leitgedanken bei der
Planung der Jahre 2022 ff. eine vollstandige Abkehr vom reinen
volumengetriebenen Wachstum. Im Fokus stand dabei die
geplante Entwicklung in den einzelnen RWA-Forderungsklassen,
eine Verringerung der Blankoanteile sowie eine Verbesserung der
Ratingeinstufungen — auch im Hinblick auf die kinftige Bildung
der Pauschalwertberichtigung nach IDW BFA 7. Unter Anwendung
dieser Pramissen erwartet die Bank ein nominelles Wachstum
von 6,6 Prozent fiir das Jahr 2022, welches — dem Leitgedanken
folgend - deutlich unter den durchschnittlichen Wachstumsraten
der letzten Jahre liegt.

Die einzelnen Annahmen fiir das Jahr 2022 sind fir die wesent-
lichen Geschéftsfeldbereiche in den nachfolgenden Ausfiihrungen
dargestellt.

Individualkundengeschaft

In dem Segment der gewerblichen Immobilien- und Projektfinan-
zierung ist die Bank als Nischenspezialist aktiv. Mit Fachwissen
und kurzen Entscheidungswegen hat sich die Bank im Immobili-
enbereich als ein zuverlassiger Partner am Markt etabliert. Durch
effiziente Prozesse und Arbeitsablaufe besteht hier eine schnelle
Vertriebsleistung und gute Qualitat, die von Kunden und Partnern
wertgeschatzt wird und sich dementsprechend in einer hohen
Weiterempfehlungsquote widerspiegelt.

Wenn es die GréBenordnung der Finanzierungsnachfrage zulasst,
liegt der Fokus auf der Produktion von Eigengeschéft mit hoheren
Ergebnisbeitragen, um optimale Ertragspotenziale zu nutzen. Als
eigenmittelschonende MaBnahmen, aber auch um attraktive und
bonitatsméaBig gute Bestandskunden zu binden, werden vermehrt
Konsortialfinanzierungen genutzt.

Das Individualkundengeschaftist das volumen- und ertragstarkste
Geschaftsfeld der Bank. Die Auswirkungen der Coronapandemie
konnten der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft auch in 2021
nur bedingt etwas anhaben. Die Wohnungs- und Immobilienwirt-
schaft bleibt weiterhin eine tragende Séaule fiir die Wirtschafts-
kraft Deutschlands. Die weitere Entwicklung wird von der Bank
eng beobachtet. Auf Basis der stetigen Analysen wird auch im
Jahr 2022 mit einer Neuproduktion gerechnet, welche die
erwarteten Kreditauslaufe nahezu amortisieren.

Durch den weiteren Ausbau des Kreditvermittlungsgeschafts soll
der Erhalt der Ertragskraft bei gleichzeitiger Entlastung der
Eigenmittel gewahrleistet werden.

Markt Kooperationen

Die Férderung des inhabergefiihrten mittelstandischen Fachhan-
dels und Handwerks bildet den Schwerpunkt im Geschéftsfeld
Markt Kooperationen (,Bank der Kooperationen®). Als weiteres
wichtiges Standbein, neben den Verbundgruppen, tragen die
Aktivitaten im Bereich der Franchisesysteme spirbar Friichte.
Durch die enge Zusammenarbeit mit der ServiCon Service &
Consult  eG (Dienstleistungsgesellschaft ~ des .DER

MITTELSTANDSVERBUND* - ZGV e. V) und der Business
Community  (Dienstleistungsgesellschaft des  Deutschen
Franchiseverbandes e. V.) hat die Bank ihre Sichtbarkeit bei der
definierten Zielgruppe nachhaltig erhdhen kénnen.

Die positive Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass es immer
besser gelingt, das etablierte Kerngeschaftsmodell aus den
MHK-Strukturen bei anderen Kooperationen zu implementieren.
Die Bank wird von ihrem Kundenklientel als kompetenter
Ansprechpartner mit Branchenexpertise und Finanz-Know-how
wahrgenommen.

Durch die Konzentration auf ausgewahlte Branchen und die sta-
bilere Organisationsform des kooperierenden Fachhandels und
des Handwerks kann die Bank in der Coronapandemie unbiiro-
kratisch und mit vergleichsweise geringem Risiko (u. a. durch den
Einsatz staatlicher Hilfsprogramme) Hilfestellung leisten.

Das Wachstum in diesem Geschéftsfeld wird auch im Jahr 2022
weiter konsequent verfolgt. Als eigenmittelschonende MaBnahme
wird die konsequente Inanspruchnahme eigenkapitalschonender
Instrumente der Forderinstitute des Bundes und der Lénder
forciert.

Damit der eingeschlagene Wachstumskurs im Geschaftsfeld Markt
Kooperationen nachhaltig und langfristig funktioniert, werden die
Ausweitung und stringente Umsetzung des Betreuungskonzepts in
der aktiven Betreuung der Schliissel- und Potenzialkooperationen
sowie der Servicepartner der Bank vorangetrieben werden. Als
Konsequenz aus dem dynamischen Wachstum im Jahr 2021
wurde eine neue Stelle in der zentralen Vertriebseinheit innerhalb
des Geschéftsfelds Markt Kooperationen geschaffen. Mit der Be-
setzung dieser Stelle werden vor allem die systembruchfreie Anbin-
dung und die Erhdhung der Durchdringung bei den betreuten
Kooperationen (Cross-Selling) verfolgt.

Finanzkauf

Das Geschéftsfeld Finanzkauf tragt wegen seiner granularen
Einzelforderungen maBgeblich zur Risikodiversifikation des Ge-
samtportfolios bei. In seiner Funktion als ,Einstiegssegment" in
der Zusammenarbeit mit den Partnern der MHK Group sowie mit
den Anschlusshausern der weiteren Kooperationen wird dieses
Geschaftsfeld als strategisches Geschéftsfeld mit besonderer
Bedeutung flr die Bank betrachtet.
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Das Leistungsbiindel Finanzkauf steht den Partnern der
MHK Group, den Anschlusshausern der weiteren Kooperationen
sowie externen Vertriebspartnern zur Verfligung und tragt zur
Erhéhung von deren Umsatzen und zur Verbesserung des
Geschaftserfolgs bei.

Die Erfahrungen aus den Einschrankungen aufgrund der Corona-
pandemie wurden in der Wachstumsplanung 2022 beriick-
sichtigt. Auch im Jahr 2022 wird weiterhin von einem moderaten
Wachstum ausgegangen. Das geplante Volumenwachstum
erfordert einen weiteren Ausbau des Geschafts bei den vorhan-
denen Kooperationen (Stichwort ,Bank der Kooperationen®). Das
Portfolio der potenziellen Partner aus den kooperationsgebun-
denen Unternehmen der Kiichen-/Mobelbranche, dem Fach-
handel und dem Handwerk wird durch ausgewahlte Vertrags-
partner ohne Verbandszugehorigkeit erganzt.

Assekuranzservice

Die Bank ist als unabhéngiger Versicherungsmakler zugelassen
und registriert und steht in keinerlei Beteiligungsverhéltnis mit
Versicherungsunternehmen. Im Rahmen der Maklertatigkeit der
Bank werden Personen- und Kompositversicherungsprodukte fiir
gewerbliche und private Kunden angeboten.

Die geplante Steigerung der Provisionsertrage im Jahr 2022 ist
mit dem Ziel des dynamischen Ausbaus des Vertragsbestands
verbunden. Hier soll mittels der Bestandsprovisionen eine stabile
Basis fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Bereichs Asseku-
ranzservice generiert werden. Daher liegt der Fokus weiterhin auf
der Erhohung des Durchdringungsgrads in den vorhandenen
Kooperationen und der Einfilhrung und vertrieblichen Umsetzung
von Deckungskonzepten bei neuen Kooperationspartnern im
gewerblichen Kompositgeschaft.

Ergénzend zur bisherigen Struktur des Assekuranzservices ist
insbesondere flir die Betreuung/Neuakgquise von Fremdkoopera-
tionen ein effizienteres und wirtschaftlicheres Akquisitions- und
Betreuungskonzept in Erarbeitung, welches in 2022 umgesetzt
werden soll.



Direktgeschaft
Das Geschéftsfeld Direktgeschaft spielt eine wesentliche Rolle
bei der Refinanzierung des Kundenkreditgeschéfts.

Die Erkenntnisse und Handlungsfelder aus der Machbarkeits-
studie 2021 ,Ausbau Direktgeschéaft zu einer Vertriebseinheit”
zeigen konkrete Wachstumschancen auf, die aktuell auf Umsetz-
barkeit gepriift werden. Dies erfolgt auch unter dem Aspekt, dass
im Hinblick auf die gewiinschte Granularitat und Diversifikation
der Refinanzierung der Bereich Direktgeschéft in den nachsten
Jahren weiterhin eine besondere strategische Stellung einnimmt.
Die Volumenentwicklung wird auch durch eine angemessene
Konditionspolitik seitens der Bank gesteuert.

Besondere Abzugsrisiken im Einlagengeschaft sind nicht zu
erkennen.

Zusammenfassung

Fir das Geschéftsjahr 2022 erwartet die Bank unter den zuvor
geschilderten Annahmen ein zufriedenstellendes Ergebnis
(Betriebsergebnis vor Bewertung geplant 2022: 11,2 Mio. Euro).

Um in der Bank weiteres Wachstum zu erméglichen und Effizien-
zen zu steigern, kommt dem Bereich Unternehmensentwicklung
eine wesentliche Funktion zu. In den Jahren 2020 und 2021
konnten die moglichen Effizienzpotenziale beispielsweise durch
Prozessoptimierung nur bedingt gehoben werden. Insbesondere
durch die Etablierung eines Projektmanagement-Offices und des
zentralen Prozessmanagements sollen hier Fortschritte erreicht
werden. Der daraus resultierende Personalaufbau sowie die um-
fangreichen geplanten QualifizierungsmaBnahmen (iber alle
Geschaftsfeldbereiche hinweg schlagen sich im Personal- und
Sachaufwand nieder. Trotz der geplanten MaBnahmen liegt die
Hochrechnung der Aufwands- und Ertragsrelation fiir das Jahr
2022 weiterhin unter dem strategischen Zielwert von
60,0 Prozent.

In der Planung fiir das Jahr 2022 wird aus Konsistenz- und Vor-
sichtsgriinden von einem negativen Bewertungsergebnis aus
dem Kreditgeschéft ausgegangen. Die Basis fiir die Berechnung
des Bewertungsergebnisses des Kreditgeschafts sind die tat-
sachlichen EWB-Zufiihrungen sowie die Direktabschreibungen
der letzten finf Jahre. Mogliche Konjunktureintriibungen haben
wir in der Vergangenheit mit einer pauschalen Erhohung des

Bewertungsergebnisses berlicksichtigt. Im Bewertungsergebnis
ist zudem der entsprechende Zufiihrungsbedarf aus dem erstma-
ligen Ansatz der Pauschalwertberichtigung gemaB IDW BFA 7
(zum Jahresabschluss 31. Dezember 2022) nach Beriicksichti-
gung der bereits existierenden Vorsorgebetrage enthalten.

Die Dynamik der regulatorischen Anforderungen (unter anderem
Umsetzung neuer Risikotragfahigkeitsleitfaden, MaRisk 8.0,
Basel 1V, NPL-Backstop, Nachhaltigkeitsrisiken, EBA Guideline
Kreditvergabe und Kreditrisikoliberwachung) wird auch weiterhin
stetig zunehmen. Sie stellt eine erhebliche Belastung der Res-
sourcen der Bank dar. Durch den weiteren Personalaufbau in den
relevanten Bereichen sieht sich die Bank aber hinsichtlich der
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und rechtlichen Anforderun-
gen in Verbindung mit dem weiteren geplanten Wachstum der
Bank gut aufgestellt.

Ab dem 1. Februar 2023 miissen erhohte Kapitalanforderungen
durch Allgemeinverfligungen der Deutschen Bundesbank einge-
halten werden. Es handelt sich dabei um den antizyklischen
Kapitalpuffer in Hohe von 0,75 Prozent und um den System-
puffer fir Wohnimmobilienfinanzierungen in Hoéhe von 2,0
Prozent. Bei letzterem steht noch die endgiiltige Festsetzung und
Auslegung durch die Deutsche Bundesbank aus. Bei sonst unver-
anderten Planungsannahmen aus der Kapitalplanung fiir die
Jahre 2022 bis 2024 geht die Bank auf Grundlage erster Hoch-
rechnungen davon aus, dass die Mindestanforderungen an die
Eigenmittel eingehalten werden.

Am 24. Februar 2022 erfolgte der militarische Angriff Russlands
auf die Ukraine. Im Rahmen einer begonnenen Ad-hoc-Risiko-
inventur haben wir die Auswirkungen anhand einer ersten vagen
Einschatzungen zur aktuellen Situation auf die CRONBANK
analysiert. Derzeit unterhalten insgesamt neun Kunden mit Sitz
in Russland eine Geschaftsverbindung mit der CRONBANK. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um Finanzierungen von
Immobilien in Deutschland sowie die Fiihrung eines entsprechen-
den Mieteingangskontos (Netto-Kundenforderung 1,5 Mio. Euro).
Kundenverbindungen mit Sitz in der Ukraine bestehen derzeit
nicht. Im Bereich des Geschaftsfelds Markt Individualgeschaft
konnte der Konflikt eine gewisse Unsicherheit unter Endinvesto-
ren, Kapitalanlegern und Eigennutzern hervorrufen. Diese
Tendenzen gibt es grundsatzlich in unsicheren Zeiten. Die Kauf-
bereitschaft konnte zuriickhaltender werden, die Nachfrage nach

Immobilien zuriickgehen bzw. Investitionen kdnnten sich zeitlich
verschieben. In der Theorie bzw. bei einem lang andauernden
Konflikt kdnnte dies zu niedrigeren Preisen flihren. Unser Kunden
missten diesbeziiglich flexibler werden und Preisanpassungen
vornehmen. Die Projektrenditen wiirden in der Folge sinken. Ein
Preissturz, wie es wahrend der groBen Rezession der Fall war, ist
aus unserer Sicht nicht zu erwarten. Es herrscht auf dem Immo-
bilienmarkt weiterhin ein Ungleichgewicht, welches sich durch
den Krieg noch weiter auspragen konnte (Stichwort: sichere As-
setklassen, Verlagerung von Aktien in Immobilien). Hier wird auch
die weitere Zinsentwicklung eine wichtige Rolle spielen. Bei einem
extremen Anstieg der Inflation konnte die EZB ihre vorgesehenen
Zinsschritte schneller und entschlossener umsetzen — und damit
als Nebeneffekt die Nach-Coronakonjunktur ausbremsen. Ein
Zinsanstieg wirkt sich grundsatzlich negativ auf die Entwicklung
der Immobilienpreise bzw. die Attraktivitdt der Kundenprodukte
aus. Weitere Risikofaktoren konnten Lieferengpésse bei den Roh-
stoffen sein. Dieser Engpassfaktor kdnnte steigende Energie-
preise hervorrufen und auch unser Kundenklientel im Geschafts-
feld Markt Kooperationen treffen. In den weiteren Geschaftsfeldern
(Finanzkauf, Assekuranzservice und Direktgeschéaft) werden
nach ersten Einschatzungen trotz moglicher weiterer Kaufkraft-
senkungen keine Auswirkungen erwartet. Die Entwicklung der
Ukrainekrise wird insgesamt eng beobachtet, die Auswirkungen
fiir die CRONBANK werden laufend analysiert.

Zusammenfassend halten wir fest, dass Risiken, die den Bestand
des Unternehmens im Planungszeitraum geféhrden oder die zu-
kiinftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnten, derzeit
nicht erkennbar sind.
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V. ERKLARUNG NACH § 312 ABS. 3 AKTG

Die Bank hat geméaB § 312 Aktiengesetz einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeits-
bericht) aufgestellt.

Der Vorstand hat nach § 312 Abs. 3 Aktiengesetz erklart:

»Bei allen Rechtsgeschéften, die im Berichtsjahr 2021 mit dem
beherrschenden Gesellschafter bzw. seinem Erben sowie den
mit ihm verbundenen Unternehmen getatigt wurden, hat die
CRONBANK Aktiengesellschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Dieser Beurteilung liegen die Umsténde zugrunde, die
uns zum Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bekannt waren. MaBnahmen wurden weder getroffen
noch unterlassen.”

Dreieich, 24. Februar 2022
Wolfgang Becker

Frank Bermbach



BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesell-
schaft, Dreieich, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der CRONBANK Aktiengesellschaft fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

=1 entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

U vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
+EU-APrVQ") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung

nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
"Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflillt.

Dartiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt dar:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

1. Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,Forderungen an Kunden“ Kreditforderungen in Héhe von
883,8 Mio. Euro (75 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Fir das
Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember 2021 eine bilanzielle
Risikovorsorge bestehend aus Einzelwertberichtigungen und
Pauschalwertberichtigungen. Die Bemessung der Risikovorsorge
im Kundenkreditgeschaft wird insbesondere durch die Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Kredit-
ausfélle, die Struktur und Qualitat der Kreditportfolien sowie ge-
samtwirtschaftliche Einflussfaktoren bestimmt. Die Hohe der
Einzelwertberichtigungen bei den Kundenforderungen entspricht
der Differenz zwischen dem noch ausstehenden Kreditbetrag
und dem niedrigeren Wert, der ihm am Abschlussstichtag bei-
zulegen ist. Bestehende Sicherheiten werden beriicksichtigt. Die
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft sind zum einen
betragsmaBig fir die Vermogens- und Ertragslage der Gesell-
schaft von hoher Bedeutung und zum anderen mit erheblichen
Ermessensspielrdumen der gesetzlichen Vertreter verbunden.
Dariiber hinaus haben die angewandten, mit wesentlichen
Unsicherheiten behafteten Bewertungsparameter einen bedeut-
samen Einfluss auf die Bildung bzw. die Hohe gegebenenfalls
erforderlicher Wertberichtigungen. Vor diesem Hintergrund war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunédchst die Angemes-
senheit der Ausgestaltung der Kontrollen im relevanten internen
Kontrollsystem der Gesellschaft beurteilt und die Funktionsfahig-
keit der Kontrollen getestet. Dabei haben wir die Geschafts-
organisation, die ITSysteme und die relevanten Bewertungsmo-
delle beriicksichtigt. Dariiber hinaus haben wir die Bewertung
der Kundenforderungen, einschlieBlich der Angemessenheit
geschatzter Werte, auf der Basis von Stichproben von Krediten-
gagements beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die vor-
liegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse sowie der Werthaltigkeit der entsprechenden
Sicherheiten gewdirdigt. Bei Objektsicherheiten, fir die uns die
Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns ein
Verstandnis (ber die zugrunde liegenden Ausgangsdaten, die an-
gewandten Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen
verschafft, diese kritisch gewiirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb
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einer vertretbaren Bandbreite liegen. Ferner haben wir zur
Beurteilung der vorgenommenen Einzelund Pauschalwertberich-
tigung die von der Gesellschaft angewandten Berechnungs-
methoden sowie die zugrundeliegenden Annahmen und Parame-
ter gewdirdigt. Auf Basis der von uns durchgefiihrten
Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der Vertret-
barkeit der bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Kreditport-
folios von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen
sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten
Prozesse der Gesellschaft Giberzeugen.

3. Verweis auf weitergehende Informationen
Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kunden-
kreditgeschaft sind auf Seite 1 des Anhangs enthalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
méBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.



AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise filr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

U identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusam-
menwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten knnen.

=1 gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

U beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

U ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen

unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu filhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

=1 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfiilhrung ein den tatséachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

U beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

=1 flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten

Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir errtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere

BESTATIGUNGSVERMERK

Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Méarz 2021 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 11. November 2021
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2003 als Abschlusspriifer der
CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prufungsurteile mit dem ,zusétzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss“ nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Dr. Jurgen Kuhlmann.
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JAHRESBILANZ

JAHRESBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2021
AKTIVSEITE

JAHRESBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2021
PASSIVSEITE

GESCHAFTSJAHR VORJAHR GESCHAFTSJAHR VORJAHR
€ € € € T€ € € € € T€
Barreserve Verbindlichkeiten
a) Kassenbestand 83.120,00 128 gegeniiber Kreditinstituten
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 262.671.164,82 170.010 a) taglich fallig 468.750,32 336
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 262.671.164,82 (170.010) b) mit vereinbarter Laufzeit
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 262.754.284,82 0 oder Kindigungsfrist 254.111.661,75 254.580.412,07 182.275
Forderungen an Kreditinstitute Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 11.711.501,20 13.099 gegeniiber Kunden
b) andere Forderungen 0,00 11.711.501,20 0 a) Spareinlagen
..................................................................................................................................................................................................................... aa) mlt Verelnbal’tel’ KUndIgUngSfl’lSt
Forderungen an Kunden 883.796.195,72 796.003 von drei Monaten 6.573.901,72 5.600
darunter: ab)  mit vereinbarter Kiindigungsfrist
durch Grundpfandrechte gesichert 290.167.541,50 (369.227) von mehr als drei Monaten 2.171,43 6.576.073,15 2
Kommunalkredite 75.013.450,45 (45814) b) andere Verbindlichkeiten
Beteiligungen 50,00 0 ba) taghch fglllg - 320.942.554,69 275.900
..................................................................................................................................................................................................................... bb) - mit vereinbarter Laufzei
messios  mws o ndprit ... S s WO >
darunter: Treuhandkredite BLIEREHERE 0 (12.325) Treuhandverbindlichkeiten 21.643.846,40 12.325
Immaterielle Anlagewerte darunter: Treuhandkredite 21.643.846,40 (12.325)
a) entgeltiich erworbene Konzessionen, Sonstige Verbindlichkeiten 1.338.315,25 10.792
gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an Rechnungsabgrenzungsposten 4.926.615,56 4.986
solchen Rechten und Werten 109.931,90 L e
b) geleistete Anzahlungen 0,00 109.931,90 90 Riickstellungen
..................................................................................................................................................................................................................... 2) Rilckstellungen fiir Pensionen
Sachanlagen 119.047.24 119 und ahnliche Verpflichtungen 792.786,00 782
4444444444444444444 b) Steverriickstellungen 3.218.913.72 1,022
S Vi d 243.761,29 378
444444444444 3 anter il
Rechnungsabgrenzungsposten 519.663,01 519 Nachrangige Verbindlichkeiten 9.300.000,00 9.300
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 18.000.000,00 15.000
Eigenkapital
a) eingefordertes Kapital
gezeichnetes Kapital 50.000.000,00 30.000
abzlglich nicht eingeforderter
SUMME DER AKTIVA 1.180.898.28158  992.689 ausstehender Einlagen DL LI
b) Kapitalriicklage 919.513,28 920
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 1.657.329,74 1.313
cb) andere Gewinnriicklagen 27.045.000,00 28.702.329,74 23.380
d) Einlagen stiller Gesellschafter 10.000.000,00 3.487
e) Bilanzgewinn 2.612.176,29 92.234.019,31 3.675
SUMME DER PASSIVA 1.180.898.281,58 992.689
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen 18.516.057,21 15.059
b) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 18.516.057,21 0
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 83.693.364,01 83.693.364,01 89.061



ANHANG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FOR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

ANHANG

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

GESCHAFTSJAHR VORJAHR I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS Sachanlagen und immaterielle Vermodgensgegenstinde
c c € € Te werden mit Anschaffungskosten unter Ansatz linearer Abschrei-
Zinsertrige Die CRONBANK Aktiengesellschaft ist ein Kreditinstitut im Sinne  bung bewertet. Den planmaBigen Abschreibungen liegen die der
a) Zinsertrége aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 36.537.263,11 31.479 des § 1 Abs. 1 KWG. geschatzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssétze
b) abzgl. negative Zinsen aus Geldmarktgeschaften 936.571,71 35.600.691,40 644 zugrunde, die sich grundsatzlich an den von der Finanzverwaltung
staufwendungen ................................................................................................................................................................................. Der Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesellschaft wurde  verdffentlichten  Abschreibungstabellen orientieren.  Zugnge
a) Zinsaufwendungen aus dem Bankgeschaft 8.086.634,98 7.554 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und den ergén-  werden monatsgenau in die Anlagenbuchhaltung tibernommen
b) abzgl. positive Zinsen aus dem Bankgeschaft 9.164,03  8.077.470,95 27.523.220,45 0 zenden Vorschriften des Aktiengesetzes sowie der Verordnung und entsprechend anteilig monatsweise die Abschreibung
................ p; mwsmnsertrage4649594024220 iber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst.  angesetzt, Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis zu einer Hohe von
................ P fd1496478143153115881688 leistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der 800 Euro (exklusive Umsatzsteuer) wurden analog § 6 Abs. 2
.................. . e Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den  EStG im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben. Bei Bedarf
Sonstige betriebliche Ertrage 776.676,67 726 Formblattern der RechKredV. erfolgt eine auBerplanméaBige Abschreibung fir dauernde
A||geme|neVerwa|tungsaufwendungen ................................................................................................................................................... " Wertminderungen. Die Gegenstande der Betriebs. und
a) Personalaufwand Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE Geschiftsausstattung werden gemaB § 340e HGB nach den
aa) Lohne und Gehalter . AU 7611 fur das Anlagevermégen geltenden Vorschriften bewertet.
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir . .
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.232.425,25 9.093.168,70 1.156 Forderungen an Kreditinstitute werden mit den Nennwerten
darunter: fiir Altersversorgung 33.491,88 (58) zuzuglich abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Bewertung der Sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt
b) andere Verwaltungsaufwendungen e 5.064 zu Anschaffungskosten bzw. unter Beachtung des strengen
Abscmelbungenu ndWertber|cht|gungenauf ......................................................................................................................................... Forderungen an Kunden sowe andere Forderungen werden it Niederstwertprinsips zum beizulegenden Wert,
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 55.736,56 154 den Nennwerten abziiglich angemessener Einzel- und Pauschal-
Sonstige betriebliche Aufwendungen 577.227,29 531 wertberichtigungen sowie pauschalierter Einzelwertberichti-  Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert.
Abschreibungen und Wertberichtigangen auf gungen fir das Kreditrisiko angesetzt. Unterschiedsbetrage zu o -
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie den Anschaffungskosten werden in die passiven Rechnungsab-  Verbindlichkeiten sind mitihrem Erflllungsbetrag bilanziert. Bei
Zufiihrungen 6.340.745,59 2441 grenzungsposten eingestellt und auf die Laufzeit der Zinsbindung  der Bilanzierung von Sparbriefen Typ A (abgezinste Sparbriefe)
................ E rtrageausZuschre|bungenzuForderungenund serteilt wendet die Bank die Nettomethode (Bilanzierung zum Ausgabe-
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung betrag und jahrliche Zinszuschreibung) an.
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -6.340.745,59 0 Die Ausfallrisiken der Forderungen an Kunden sind durch Einzel-
Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 9.854.481,96 9.582 wertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungenin ~ Die Pensionsriickstellungen betreffen unverfallbare Anwart-
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.861.525,08 5714 ausreichender Hohe berticksichtigt. Firr latent vorhandene Kredit-  schaften, die einzelvertraglich vereinbart wurden. Der Umfang
............................................................................................................................................................................................................................. risiken bestehen dariiber hinaus Pauschalwertberichtigungen. der Pensionsverpflichtung wird nach dem Anwartschaftsbarwert-
Sonstige Steuern, sowsit nicht unter verfahren (Projected-Unit-Credit-Method) mit einem Rechnungs-
Posten 12 ausgewiesen 558,05 3.861.525,08 1 ) . ) ) .
.............................................................................................................................................................................................................................. Bei der Berechnung der Pauschalwertberichtigung unterscheidet  zinssatz von 1,87 Prozent p.a. (Vorjahr: 2,30 Prozent p. a.) und
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds die Bank nach Individualgeschaft und Finanzkauf. Die Bank  einem Rententrend von 1,60 Prozent p. a. (Vorjahr: 1,60 Prozent
fiir allgemeine Bankrisiken 3.000.000,00 3.000 . . . o . . . . . .
.............................................................................................................................................................................................................................. errechnet jeweils die tatsachlichen Ausfalle fiir das aktuelle Jahr ~ p. a.) ermittelt und ist durch versicherungsmathematische
:\_}’hfft"“gd ef"es Teilgewinnabfiihrungsvertrags abge- 246.362,05 ©) und vergleicht diese mit dem Durchschnitt der tatsachlichen Aus-  Gutachten der Condor Dienstleistungs-GmbH, Hamburg, nach-
u e Gewinne
................................................................................................................................................................................................... falle der vergangenen fiinf Jahre. Der hohere Wert dient als Basis ~ gewiesen. Dem Gutachten liegt die Richttafel 2018 G von
Jahresiiberschuss 2.746.594,83 3.867 fir die zukunftsgerichteten Aufschlage. Die zukunftsgerichteten  Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Abzinsung erfolgt mit dem
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.911,20 1 Aufschldge auf den tatséchlichen Ausfall des aktuellen Jahres  laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
2.749.506,03 3.868 bzw. des Durchschnitts der letzten fiinf Jahre betragen unverdn-  gangenen zehn Jahre, wie er von der Deutschen Bundesbank
................ E mste"ungenmGewmanCklagen dert 20 Prozent, Weitere 955,77 TEUR bereits vor 31, Dezernber _ ermitteft und bekanntgegeben wird, Bis zum 31. Dezember 2015
a) in die gesetzliche Rucklage 137.329,74 193 2016 vollstandig wertberichtigte Forderungen wurden im  war der laufzeitaddquate durchschnittliche Marktzinssatz der
4444444444444444 e Commien L0 e o Geschéftsahr ausgebucht, aber bei der Emmitiung der durch-  vergangenen sieben Jahve anzuvenden. Der lautzetadiauate
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 0,00 10.000 schnittlichen Forderungsausfalle der letzten fiinf Jahre nicht  Abzinsungssatz betragt zum Stichtag 1,87 Prozent (Vorjahr: 2,30
Aufwand aus der Kapitalherabsetzung 0,00 10.000 mehr beriicksichtigt. Prozent), wahrend sich nach den bisher anzuwendenden
Bilanzgewinn 2.612.176,29 3.675



Regelungen ein laufzeitaddquater Abzinsungssatz von 1,35
Prozent (Vorjahr: 1,60 Prozent) ergeben hétte. Laut diesem Be-
rechnungsverfahren ergab sich per 31. Dezember 2021 ein
Riickstellungsbetrag von 843,49 TEUR (Vorjahr: 782,11 TEUR).
Aufgrund der Abzinsung mit einem hoheren Zinssatz ist die
Pensionsriickstellung zum Bilanzstichtag 50,70 TEUR (Vorjahr:
68,88 TEUR) niedriger. In Hohe dieses Betrags besteht nach §
253 Abs. 6 Satz 2 HGB eine Ausschittungssperre.

Die Ubrigen Rickstellungen sind ausreichend bemessen und
tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
Rechnung; sie wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden geméaB § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Zur Absicherung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos hat die
Bank in der Vergangenheit Festzinszahlerswaps abgeschlossen.
Zum Bilanzstichtag ist ein Festzinszahlerswap in Héhe von
5.000,00 TEUR (5.000,00 TEUR bis 2022) enthalten. Entspre-
chend der Zweckbestimmung ist dieser Zinsswap dem Anlage-
buch zugeordnet.

Als schwebendes Geschaft wird der Swap nicht in der Bilanz aus-
gewiesen. Der Swap wird in die Gesamtbetrachtung der Zins-
anderungsrisiken (Macro-Hedges) einbezogen, daher wird keine
Einzelbewertung vorgenommen. Der vom Kontrahenten Hauck &
Aufhduser Privatbankiers KGaA gemeldete negative Marktwert
betrug zum 31. Dezember 2021 84,19 TEUR.

Die laufenden Zahlungen aus den Swapgeschaften werden
jeweils saldiert und ein negativer Saldo als Zinsaufwand und ein
positiver Saldo als Zinsertrag verbucht.

Die Bildung von Riickstellungen gemaB § 340a i. V. m. § 249
Abs. 1 Satz 1 HGB war nicht erforderlich, da der Swap in die
verlustfreie Bewertung im Zinsbuch der Bank einbezogen wurde
und bei der Gesamtberechnung ein positiver Wert entstanden ist.
Es werden alle Positionen des Zinsbuchs berticksichtigt.

Zur Bestimmung, ob Drohverlustriickstellungen nach § 340ai. V.
m. § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB gebildet werden miissen, haben wir
den barwertigen Ansatz verwendet. Die Bestimmung des
Barwerts der Geschéfte erfolgt durch Diskontierung der

Zahlungsstréme mittels laufzeitkongruenter Zinssétze. Das Eigen-
kapital wird in die Berechnung nicht einbezogen. Die Beriicksich-
tigung von Risikokosten erfolgt durch Einbeziehung in den zur
Diskon-tierung der Zahlungsstrome verwendeten Zinssatz. Dabei
wird die Risikopramie anhand des Ratings ermittelt. Die Beriick-
sichtigung von Verwaltungsaufwendungen erfolgt, sofern diese
fr die kiinftige Bestandsverwaltung notwendig sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungs-
betrag angesetzt.

In der Position Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)
sind nur transitorische Posten enthalten.

In der Position Passive Rechnungsabgrenzungsposten
(PRAP) sind nur Zinsen und Gebuhren, die fir kinftige
Rechnungsperioden vereinnahmt wurden, enthalten.

Aufwendungen und Ertrage werden periodengerecht
abgegrenzt.

Vom Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern wurde kein
Gebrauch gemacht.

I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende
Restlaufzeiten:

ﬁ ANDERE FORDERUNGEN AN
ammm KREDITINSTITUTE T€
,00

BIS 3 MONATE 0

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 0,00

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 0,00

MEHR ALS 5 JAHRE 0,00

f‘?\ FORDERUNGEN AN KUNDEN

—
(5]

BIS 3 MONATE 67.293,32
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR  202.424,22
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 337.863,34

MEHR ALS 5 JAHRE 259.248,99

Die taglich falligen Forderungen gegeniber Kreditinstituten
belaufen sich auf 11.711,50 TEUR.

In den ,Forderungen an Kunden“ sind 16.764,30 TEUR
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit und Zinsabgrenzungen
in Hohe von 202,03 TEUR enthalten.

In den ,Forderungen an Kunden“ sind Forderungen an
verbundene Unternehmen in Hohe von 1.215,00 TEUR (Vorjahr:
1.333,18 TEUR) enthalten.

ANHANG

Das Treuhandvermdgen in Hohe von 21.643,85 TEUR umfasst
ausschlieBlich Forderungen an Kunden aus durchgereichten
Forderkrediten. Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es
sich um die korrespondierenden Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten.

VERMOGENSGEGENSTANDE stellt

|-r'~:_:}'| Die Entwicklung der IMMATERIELLEN
B_‘ sich im Geschéftsjahr wie folgt dar: T€

gesamt Konzessionen Anzahlungen

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2021
255,47 165,76 89,71

ZUGANGE
34,09 34,09 0,00

UMBUCHUNGEN ABGANGE
0,00 89,71 -89,71

ABSCHREIBUNGEN ZU BEGINN DES GJ
146,95 146,95 0,00

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT
179,63 179,63 0,00

BUCHWERT 31.12.2021
109,93 109,93 0,00

BUCHWERT 31.12.2020
108,52 18,81 89,71

ABSCHREIBUNGEN DES GESCHAFTSJAHRES
32,68 32,68 0,00




Die ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN
(ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung)

N stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar: T€

=
| mewrrGsosTN L0122t 31027
T
| ecanconseces s
| soscimemuncez pEa s 19165
| s Lot
| womemouizan  usm
womemouizam s

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2021 310,27

ZUGANGE 23,18

UMBUCHUNGEN ABGANGE 103,91

ABSCHREIBUNGEN ZU BEGINN DES GJ 191,35

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT 110,49

BUCHWERT 31.12.2021 119,05

BUCHWERT 31.12.2020 118,92

ABSCHREIBUNGEN DES
GESCHAFTSJAHRES 23,05

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres belaufen sich inklusive der
geringwertigen Wirtschaftsgiiter in Hohe von 0,3 TEUR auf 23,05
TEUR. Es wurden im Berichtsjahr keine Anzahlungen geleistet.

Im Bilanzposten ,Beteiligungen* sind keine Anderungen gegen-
uber dem Vorjahr eingetreten.

Im Posten ,Sonstige Vermogensgegenstande” sind 212,97 TEUR
Steuerforderungen aus dem Vorjahr enthalten.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist weisen folgende Restlaufzeiten auf:

«On VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
& KREDITINSTITUTEN T€

BIS 3 MONATE 6.279,91
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 40.926,61

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

119.426,42

MEHR ALS 5 JAHRE 87.478,15

wy SPAREINLAGEN MIT
VEREINBARTER KUNDIGUNGSFRIST
VON 3 MONATEN T€

BIS 3 MONATE 6.573,90

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 0,00

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 0,00

MEHR ALS 5 JAHRE 0,00

wy SPAREINLAGEN MIT
o VEREINBARTER KUNDIGUNGSFRIST
VON MEHR ALS 3 MONATEN T€

BIS 3 MONATE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KUNDEN MIT VEREINBARTER LAUFZEIT
%" ODER KUNDIGUNGSFRIST T€

BIS 3 MONATE 142.890,96

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 160.197,05

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 93.841,89

MEHR ALS 5 JAHRE 42.831,54

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden,
wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
belaufen sich auf 468,75 TEUR.

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden belaufen
sich auf 320.942,55 TEUR.

In den ,Verbindlichkeiten an Kunden" sind Verbindlichkeiten an
verbundene Unternehmen in Hohe von 152.801,61 TEUR
(Vorjahr: 134.257,35 TEUR) enthalten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 9.300,00
TEUR und werden mit einem Zinssatz von 1,52 Prozent verzinst
und haben weiterhin eine Laufzeit bis 7. Dezember 2023.
Riickzahlung: Ein vorzeitiger Riickerwerb oder eine anderweitige
Riickzahlung ist der Bank ohne Riicksicht auf entgegenstehende
Vereinbarungen zurlickzugewahren, sofern nicht das Kapital
durch die Einzahlung anderer, zumindest gleichwertiger Eigen-
mittel ersetzt worden ist. In jedem Fall ist eine Erlaubnis der zu-
standigen Behorde erforderlich. Der Zinsaufwand fiir die nach-
rangige Verbindlichkeit betrug im Berichtszeitraum 141,36 TEUR.

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten® sind 553,38 TEUR aus
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt, 434,68 TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, 103,90 TEUR
Vermittlungsprovisionen sowie 246,36 TEUR Teilgewinnab-
fiihrungsbetrag an die IHT Industrie- und Handels-Treuhand
Gesellschaft mit beschrankter Haftung enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthéalt Disagio- und
Entgeltbetrage in Hohe von 4.547,12 TEUR, die bei der Aus-
reichung von Krediten in Abzug gebracht wurden.

Die Pensionsriickstellung betrifft unverfallbare Anwartschaften
fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied, die durch das Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt wurden.

Fir die Zusatzverzinsung des Produkts MHK-Kapitalvorsorge wur-
de eine Zufilhrung zu den Riickstellungen in Hoéhe von 527,86

TEUR auf jetzt insgesamt 3.728,56 TEUR vorgenommen.

In der Position ,Ruckstellungen” sind als weitere wesentliche

ANHANG

Positionen die Riickstellungen fiir Vermittlungsprovisionen von
Finanzkaufdarlehen mit 900,00 TEUR und die Riickstellungen flr
Tantiemen mit 1.050,00 TEUR enthalten.

Fir die Jahresabschlusspriifung wurde eine Riickstellung in Hohe
von 155,00 TEUR (inklusive Umsatzsteuer) gebildet.

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2021
50.000,00 TEUR und ist aufgeteilt in 2.000.000 nennwertlose
vinkulierte Namensaktien. Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahrs
wurden im Geschaftsjahr 6,63 TEUR in die gesetzliche Riicklage
und 3.665,00 TEUR in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. November 2021
wurde das Grundkapital um 20.000,00 TEUR auf 50.000,00
TEUR erhdht. Die Eintragung in das Handelsregister B des Amts-
gerichts Offenbach erfolgte am 1. Dezember 2021.

Mit der IHT Industrie- und Handels-Treuhand Gesellschaft mit
beschrankter Haftung wurde am 11. November 2020 ein Teil-
gewinnabflihrungsvertrag geschlossen. Die Zustimmung der
Hauptversammlung erfolgte am 8. Januar 2021. Die Eintragung
in das Handelsregister B des Amtsgerichts Offenbach erfolgte am
19. Januar 2021.

Mit diesem Vertrag wurde eine nachrangige typische stille Beteili-
gung Gber 10.000,00 TEUR begriindet. Die stille Gesellschaft
wird auf unbestimmte Zeit, mindestens aber flinf Jahre geschlos-
sen. Die stille Beteiligung kann vor Ablauf von fiinf Jahren von
dem stillen Beteiligten nicht ordentlich gekiindigt werden. Auch
eine auBerordentliche Kiindigung durch den stillen Beteiligten ist
gemaB § 10 Abs. 5 KWG ausgeschlossen. Nach Ablauf von fiinf
Jahren kann die stille Einlage von dem stillen Beteiligten ordentlich
mit einer Kiindigungsfrist von fiinf Jahren gekiindigt werden. Die
erbrachte stille Einlage kann im Fall der Liquidation oder der
Insolvenz der CRONBANK AG erst nach Befriedigung aller nicht
nachrangigen Glaubigern zurlickerstattet werden. Der stille Betei-
ligte erhalt ab dem Beginn seiner stillen Beteiligung am Handels-
gewerbe der CRONBANK AG eine Gewinnbeteiligung in Hohe von
2,50 Prozent.

Der Ergebnisbeteiligung ist das im handelsrechtlichen Jahres-
abschluss ausgewiesene Ergebnis der normalen Geschéftstatig-
keit zugrunde zu legen.



In der Position ,,Eventualverbindlichkeiten® sind Anzahlungsbiirg-
schaften mit 5.153,84 TEUR und andere Biirgschaften (z. B. Miet-
kautionsbiirgschaften) mit 13.392,88 TEUR vor Abzug von Riick-
stellungen ausgewiesen; ein Risiko der Inanspruchnahme sehen
wir aus den Erfahrungswerten der Vergangenheit als gering an.

In der Position ,Andere Verpflichtungen® sind unwiderrufliche
Kreditzusagen enthalten; wir gehen von einer vollstandigen In-
anspruchnahme aus. In dieser Position sind auch zugesagte
noch nicht ausgezahlte Finanzkaufdarlehen in Hohe von
16.845,02 TEUR enthalten.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Aufwendungen und Ertrdge sind fast ausschlieBlich in
Deutschland angefallen. Es fielen keine Aufwendungen und
Ertrage in Fremdwahrungen an, es bestand kein
Fremdwahrungsrisiko fiir die Bank. Die negativen Zinsen aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften in Hohe von 936,57 TEUR
resultieren Uberwiegend aus dem Uber das Mindestreserve-Soll
hinausgehende gehaltene Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank.

Die Bank vereinnahmt fiir die Vermittlung von Versicherungen
Provisionsertrage in Hohe von 1.580,86 TEUR.

Im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® sind 527,86
TEUR fir MHK-Kapitalvorsorge enthalten, denen sonstige
betriebliche Ertrage in gleicher Hohe aus der Ubernahme der
Aufwendungen fiir das Programm MHK-Kapitalvorsorge durch
die MHK Marketing Handel Kooperation GmbH gegeniiber-
stehen. Fir die Bank erwachsen aus dem Programm
MHK-Kapitalvorsorge keine wirtschaftlichen Belastungen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 3.861,53
TEUR entfallen ausschlieBlich auf das Geschaftsjahr 2021.

V. SONSTIGE ANGABEN

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaB
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Aufwandsentschadigungen der
Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 81,35 TEUR.

Es bestehen keine Mandate, die vom Vorstand oder anderen
Mitarbeitern in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von
groBen Kapitalgesellschaften wahrgenommen werden.

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an und aus einge-
gangenen Haftungsverhaltnissen fiir Mitglieder des Vorstands
101,80 TEUR und Mitglieder des Aufsichtsrats 30,00 TEUR.

Im Jahresdurchschnitt wurden 99 Mitarbeiter/-innen inklusive
Vorsténde (davon 7 Mitarbeiter/-innen in Teilzeit) beschéftigt.

Das von dem Abschlussprifer in dem Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar belief sich in 2021 au 222,73 TEUR, (exklusive
Umsatzsteuer): Abschlussprifungsleistungen 222,73 TEUR
davon fiir 2020: 8,14 TEUR; andere Bestatigungsleistungen 0,00
TEUR; Steuerberatungsleistungen 0,00 TEUR; sonstige
Leistungen 0,00 TEUR.

Von dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss in Hohe von
2.746,59 TEUR wurden 137,33 TEUR gemaB § 150 Abs. 2
Aktiengesetz in die gesetzliche Riicklage eingestellt.

Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von
2,91 TEUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 2.612,18 TEUR. Der
Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, davon weitere 2,67
TEUR in die gesetzliche Ricklage und 2.600,00 TEUR in die
anderen Gewinnriicklagen einzustellen und den Restbetrag von
9,51 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Bank ist zukiinftige finanzielle Verpflichtungen in Form eines
Mietvertrags mit der AIT  Allgemeine  Immobilien
Treuhandgesellschaft  Liegenschaftsverwaltung ~ GmbH
eingegangen. Die Verpflichtungen belaufen sich auf 1.038,00
TEUR p. a.Der Mietvertrag endet am 31. Dezember 2027.

Die Hans Strothoff MHK Group Unternehmensstiftung halt das
gesamte Grundkapital der Bank.

Die CRONBANK AG hat ihren Sitz in 63303 Dreieich und ist im Re-
gistergericht Offenbach am Main unter HRB Nr. 34140 eingetragen.

VI. NACHTRAGSBERICHT

Besondere Vorkommnisse nach dem Abschlussstichtag, die Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, sind
nicht aufgetreten.

VIl. ORGANE DER CRONBANK AKTIENGESELLSCHAFT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Wolfgang Becker
Bankkaufmann, Bodenheim

Frank Bermbach
Bankkaufmann, Bad Camberg

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Prof. Rainer Kirchdorfer (Vorsitzender)
Rechtsanwalt, Korntal-Miinchingen
Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz GbR, Stuttgart

Meinhard Mundt (stellvertretender Vorsitzender)
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Friedrichsdorf
selbststandig, Friedrichsdorf

Dr. Karl-Ludwig Gutberlet
Kaufmann, Holzkirchen
selbststandig, Holzkirchen

Jorg Hashagen
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Eltville am Rhein
selbststandig, Eltville am Rhein

Emmerich Miiller
Bankier, Bad Homburg vor der Hohe
selbststéandig, Bad Homburg vor der Hohe

Hans Struwe

Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Friedrichsdorf

selbststandig, Friedrichsdorf

Dreieich, 24. Februar 2022

Wolfgang Becker

Frank Bermbach
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UNSER LEISTUNGSPORTFOLIO -
SIE ENTSCHEIDEN NACH BEDARF

Als Finanzdienstleister mit Branchen-Know-how positionieren wir uns ergéanzend zur Hausbank der Mittelstands-
unternehmer. Unser Portfolio reicht weit Gber herkdmmliche Finanzierungen hinaus: Von der Existenzgriindung
iber Bezahlsysteme bis hin zu branchenspezifischen Versicherungsprogrammen - jede Losung ist individuell
konzipiert und von Hand gemacht. Die Verbund- bzw. Kooperationszentralen entscheiden, welche unserer
Leistungen sie zu ihrem Kooperationspaket schniiren mochten. Sie wahlen aus unseren Geschéftsbereichen:

11111

\ n g
UNTERNEHMENSFINANZIERUNG
1 Investitionsfinanzierung
1 Betriebsmittelfinanzierung
1 Bankbiirgschaften
1 Finanzberatung

T T
FINANZKAUF
1 flexible Finanzierungsmodelle
1 zeitgemaBe Bezahlform
1 Vor-Ort-Betreuung
=1 Schulungen

. = ‘
ASSEKURANZSERVICE
1 Multi-Risk-Konzepte
1 betriebliche Altersvorsorge
A private und gewerbliche Tarife

SCHUTZBRIEFKONZEPTE UND r
GARANTIEVERLANGERUNGEN

1 Produkte bis 10 Jahre Laufzeit

1 Online-Erfassung und -Abwicklung

1 Premium-Schadensfallabwicklung F‘

[ . (L1 1 . —

KONTO UND GELDANLAGE

1 Geld- und Kapitalanlagen

1 Zahlungssysteme im
Kundengeschaft

1 Vermogensaufbau und -erhalt

ZENTRALREGULIERUNG
MIT DELKREDERE

1 elektronische Rechnungsabwicklung
=1 Ubernahme des

uneingeschrankten Delkredere
1 rechtskonforme Archivierung
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